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Vezetodi 6sszefoglalo

A Helyi Kozosségi Fejlesztési Stratégia célja, hogy a helyi lakossag, civil szervezetek, vallalkozasok és on-
kormdnyzatok egyuttm(ikodésével, illetve kezdeményezésére készll§ integralt, kozosségfejlesztést és
helyi identitastudatot el6segit6, elsédlegesen kulturalis és kozosségi tartalmu, a helyi kozosség fejlesztését
tdmogatd stratégiak mentén a varosok kulturdlis és kozosségi életének megujitasa, kozosségi alapu gazda-
sagfejlesztési mdédszertanok kialakitdsa és elterjesztése.

A Balatonfiiredi Helyi K6z6sség 2016. majus 17-én jott létre, 15 taggal konzorciumi formaban, melyben
mind a koz-, a civil-, mind pedig a gazdasagi szektor képviselteti magat. A konzorcium vezetdje Balatonfi-
red Varos Onkormanyzata lett.

A Helyi K6z6sség megalapitdsanak célja, hogy a partnerség elvének érvényesitése mentén, a helyi kdzos-
ségfejlesztési stratégia kidolgozadsaval és annak megvaldsitasaval hozzajaruljon a jov6képben megfogalma-
zott célok eléréséhez.

A Balatonfiiredi ,,Harmonikus Varos” Helyi K6z6sségfejlesztési Stratégia akcioteriletét, amelyben a fejlesz-
tések megvaldsulnak a varos kodzigazgatasi hatdron belll elteril6 belterilete alkotja. Az illetékességi teri-
lethez 13.306 f6 lakossagszam tartozik.

A stratégia készitése a helyi k6z6sség nagyon aktiv bevondsdval tortént. A stratégia kozosségi tervezésé-
nek elsé része az érintettek részvételével zajlé helyzetelemzés volt, amely feltarta a helyi CLLD program
értelmezési tartomanydnak és kornyezetének helyzetét. A folyamat kulcseleme olyan jovékép megalkota-
sa volt, amely mellett valamennyi érintett, illetve érintett csoport el tudott kételez6dni, amelynek meg-
valdsuldsa érdekében egylttm(ikodést vallaltak, célokat, miiveleteket, kulcsprojekteket és projekteket
terveztek, feladatokat, elvarasokat fogalmaztak meg a helyi telepiilési kozosség jovbjének elképzelt for-
malasa érdekében.

A stratégia jovSképe: , Balatonfiired megtartja kisvdrosi jellegét, és helyi identitdst 6rz6, organikus fejl6-
dést tiikr6z6, sokszinli teleplilésképét, természeti kérnyezetét pedig megdvja. Harmas telepiilési tagolodd-
sdt megdrizve egységes kb6zdsség. Minbségi kulturdlis programkindlata és részvételkbzpontu kdzosségi
élete értékkozvetité, hagyomdnyokra éplil6 és korszerli kbzdsségi terekben zajlik. Az oktatds, az egészség-
ligyi és szocidlis szolgdltatdsok magas szinvonaluak. Csalddbardt, élhetd, fenntarthatd vdros. A turizmus
mellett a helyi vdllalkozdsok termékeire, szolgdltatdsaira, innovativ kezdeményezéseire épité gazdasdga
versenyképes, és egész évben megélhetést, alkoté munkdt biztosit a vdros polgdrainak, vonzd pdlyaképet
nyujt a fiatalok szamadra.”

A projektgy(ijtés eredményeként, a helyzetelemzéssel és a jov6képpel, illetve a varos hosszu tavu fejlesz-
tési elképzeléseivel 6sszhangban a stratégidban harom specifikus cél keriilt kijel6lésre:

1. Hagyomanyokra és helyi identitasra épil6 kultara

2. Gazdasagi kultara, kulturdlis gazdasag

3. Zo6ld kultdra — kérnyezet

Ezt kovetSen, a fejlesztési sziikségletek azonositasa alapjan, valamint szintén alapozva a projektgydjtés
eredményeire 0sszesen hat m(ivelet és egy kulcsprojekt keriilt a célokhoz kijel6lésre. Egy-egy miivelet
tobb célhoz is tartozhat. (A varos a késGbbi id6szakban tovabbi két kulcsprojektet tervez):

0. Kulcsprojekt: Konyvtar felujitasa (ERFA)

Stratégiai dokumentacio




1.1.A helyi értékek, kulturdlis er6forrasok felmérése, a helyi értéktar és helytérténeti gyljtemény
munkdjara és a varos kulturdlis értékeire épil6 kulturalis és szakmai programok kidolgozasa, a he-
lyi tudasra, hagyomanyokra épilé kulturalis programok fejlesztése (ESZA)

1.2.Az intézményi, a civil és a gazdasagi szféra egylittmikodésében megvaldsuld kulturalis és kozos-
ségfejleszt6 programkinalat kialakitdsa, mely a helyi tuddsra, kompetenciakra, szolgaltatasokra
épdul, valamint kapcsolédo programok szervezése, Uj ,hagyomdanyok” megteremtése, a kiskozdssé-
gekkel, helyi mlvészeti-, és alkotdcsoportokkal egylttmikodésben (ESZA)

1.3. Megfelel6 méretl és felszereltségl kozosségi terek kialakitasa, kozosségi kulturdlis céld infrastruk-
tura fejlesztése (ERFA)

2.1. Szezonalitds enyhitését célzd, kozosségi programok (ESZA)

2.2. K6zponti informacids haldzat |étrehozasa, teljes korl tartalomfejlesztés (kulturalis és szolgaltatasi)

(ESZA)
3. K6z0sségi- és szabadidGs sport teriiletek kialakitasa, a zold teriiletek megdvdsa (ERFA)

A stratégia végrehajtasaban kiemelt szerep jut a HACS munkaszervezetének, amely feladatot a Balatonfu-
red Kulturalis Kozgyljtemény Fenntartd Nonprofit Kft. 1at el. Koltségeinek fedezésére a stratégidban m-
kodési koltségeket terveztiink.

Helyi koz6sségi fejlesztési stratégia




1. A stratégia elkészitésének maddja, az érintetek bevo-
nasanak folyamata

A Helyi K6z0sségi Fejlesztési Stratégia elkészitése soran arra torekedtiink, hogy messzemendéen figyelembe
vegyik azokat a tapasztalatokat és ajanlasokat, amelyek a kozésségvezérelt helyi fejlesztés (CLLD) modell-
jének eurdpai és hazai kialakitasa, alakuld gyakorlata, illetve a LEADER programok tapasztalatai alapjan
kialakultak, megfogalmazasra kerliltek. A tervezés sordn a munka kézGsségi prioritdsdnak megérzése mel-
let a legszélesebb korben igyekeztiink érvényesiteni a sikeres integralt teleplilésfejlesztési tervezéshez
szlikséges szakértSi szempontokat is, s ahol csak lehetett, 6sszehangolni a telepiilési kozosség altal meg-
fogalmazott meglatdsokat, szilkségleteket a szakért6i szempontokkal, illetve a fejlesztéspolitika altal kinalt
eszkozokkel, lehetSségekkel. igy valt lehetdvé, hogy a helyi tervezési folyamatban biztositottak legyenek a
nyitottsag, a befogadd hozzaallas és az agazatkoziség elvei a rendelkezésre allé rendkivil révid id6 alatt
lehetd legjobban érvényesiiljenek.

A hivatalos fejlesztéspolitika vilagaban tényként kell elfogadni, hogy a helyi valdsagok szempontjabdl a
stratégiai kezdeményezések kivilrGl érkeznek. A kozosségi fejlesztd, stratégiaalkotd munka soran a helyi
kozosséget segiteni kellett abban, hogy a feltaruld lehet6ségeket megismerje, és helyi igényeinek, szik-
ségleteinek megfelel6 megfogalmazdasa utan sajat kezdeményezéseinek javdra hasznalja ki. A varosterve-
26k és kozosségi fejleszt6k munkdja Osszehangolhatd volt: a ,koézpontositott” szakért6i munka
segitette, s az
egész folyamat soran kiegészitette a kozosség haldzatos, alulrdl szervez6d6 munkajat. A mindenki szama-

IM

el6készitéssel, majd az eredmények 6sszegzésével, ,fejlesztéspolitikai nyelvre forditasava

ra nyitott helyi tervezd k6zosség tagjai és a szakértbk kozott Iétrejott, az egész tervezési folyamaton végig
nyulé parbeszéd, uj, teljes ratekintést biztositott valamennyi érintettnek, Iényegesen hatékonyabba, meg-
alapozottabba téve a munkat.

A tervezés kozéppontjaban az ember, a helyi k6z0sség allt. Az eréforrasok megszerzésének elemi feltéte-
le ugyanakkor, hogy az elképzelések olyan projekttervek, szolgaltatasi koncepcidk formajat oltsék, ame-
lyek az Irdnyitd Hatdsag szamara megfelel6en értelmezhetdk, indikalhatdk, megfeleltethet6k a szélesebb
kor fejlesztési tervek rendszerének.

A k6z06sség bevonasa, a széles koril bevonas érdekében a tervezési folyamatot megel6z6en megtortént az
érintettek azonositdsa és elemzése, a mozgodsitas és bevonds, valamint az egylttmi{kodés mdédjanak, mod-
szertandnak, terileteinek, felelGsségének tervezése. Az egylttm(ikbédés soran az érdekeltek mindvégig
konszenzudlis megoldasokra térekedtek. A konszenzusra vald térekvés ugyanakkor nem jelentette az
érdekellentétek, valds vagy lehetséges konfliktusok sz6nyeg ala seprését, hanem azok feltardsdra, okainak
megismerésére, mindenki szamara el6nyos, vagy legaldbb a legkisebb, vallalhaté hatrannyal jaré megol-
dasra torekedtiink.

A stratégia kdzosségi tervezésének els6 része az érintettek részvételével zajlé helyzetelemzés volt, amely
feltarta a helyi CLLD program értelmezési tartomanydnak és kornyezetének helyzetét. A folyamat kulcs-
eleme olyan jovokép megalkotasa volt, amely mellett valamennyi érintett, illetve érintett csoport el tu-
dott kotelez6dni, amelynek megvaldsulasa érdekében egyittmikodést vallaltak, célokat, miiveleteket,
kulcsprojekteket és projekteket terveztek, feladatokat, elvarasokat fogalmaztak meg a helyi telepulési
kozosség jov6jének elképzelt formalasa érdekében.
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A fejlesztés stratégidja egyrészt a Térség- és Teleplilésfejlesztési Operativ Programban megfogalmazott
atfogd célok altal meghatdrozott irdnyokat veszi figyelembe, masrészt a kozos jovGkép elérését célzd, az
egylttm(ikodés keretében kialakitott célteriileteken meghatarozott specifikus célokbdl, mlveletekbdl és
kulcsprojektekbdl szervezédik, melyek az érintettek feltart igényeire, sziikségleteire adnak valaszt, illetve
megfelelnek az altaluk tdAmasztott szempontoknak.

A stratégiaalkotds és a bevonas folyamatat és (itemezését, a kozosségi tervezd munka allomasait az aldbbi
abra alapjan mutatjuk be

1. Meghatalmazas
2016. apilis

(Vezetdi interjd)

2. Kezdeményezé csoport
megalakitasa

2016. aprilis 27.

*Erintettek elemzése

*Bevonas és tervezés elkészitése

3. Erintettek megszdlitasa,
bevonasa

2016. majus eleje

*Hivatalos meghivék
*Személyes, kbzosségi
kapcsolatok

s Nyilvanossag

v

4. ElGkészité workshop
2016. majus 9.

=Szervezetek felkészitése
+Szervezeti elokésziletek

5. A helyi kdzosség
{akcidcsoport)
megalakulasa

2016. majus 17.

6. Felkésziilés,
elézetesszakértbi elemzés

2016. majus

v

7. Helyzetelemzés

* Kozdsségi helyzetelemzés
* Belsd és kulsd elemzés (SWOT
elemzés afejlesztés
fokuszteruletein)
* Egységes elemzés elkészitése és
‘ visszacsatolasa

8. Jovéképalkotas

+Jovikép meghatarozasa

sKulesmondat megfogalmazasa

*Specifikus célok azonositisa

*Projektitletek gylijtésének
inditasa

9. Operativ tervezés

+ Célok pontositasa, kifejtése

+ Projektotletek dsszesitése,
kiegészitése

* Muiveleti teriletek azonositasa

v

10. HKFS elkészitése,
egyeztetése

* Rendezés, rendszerezés

* Dokumentacio elkészitése
* Folyamatos visszacsatolas

11. Atervezéseredme-
nyeinek megosztasa

* HKFS benyujtasa
* Nyilvanossag tajekoztatasa

12. Afolytatas
megtervezése, kovetés
* Stratégiai ciklus felépitése
+ Monitoringrendszer

+ Ertékelés, djragondolas

* HACS jovahagyasa

MEGHATALMAZAS

A Balatonfiredi Helyi Akcidcsoport megalakitasanak, illetve a Helyi K6zosségi Fejlesztési Stratégia elkészi-
tésének szakértSi tdmogatasara a folyamat kezdeményezdje, a Balatonfiired Varos Onkormanyzata a
HROD Ko6z0sségi Gazdasag- és Tarsadalomfejlesztési Kozpont, illetve a Tenderauditor Kft. kzosségi és
telepuilésfejlesztési szakembereit kérte fel. A nyitott vezetGi megbeszélések keretében, 2016. dprilisdban
megtortént a helyi akciécsoport megalakitdsa, valamint a stratégia kozosségi tervezési folyamatanak, esz-

kozeinek, f6 |épéseinek és Gitemezésének tisztdzdsa.

KEZDEMENYEZO CSOPORT MEGALAKITASA, AZ ERINTETTEK MEGSZOLITASA, BEVONASA
A HACS megalakuldsat és a kozosségi tervezés folyamatanak inditasat kezdeményezd csoport aprilis 27-én
alakult meg a helyi 6nkormanyzat vezetésének és palyazati szakembereinek részvételével.

A kihivas értelmezését kdvetben a csoport elsé feladata az érintettek kiterjedt elemzése volt. A bevonas
tervezését segitette, hogy Balatonfiired dnkormanyzata kiterjedt helyi civil és gazdasagi kapcsolatokkal
bir. Az elemzés kiterjedt a kiilsé és bels6 érintettek vizsgalatara, a lehetséges egyiittm(ikod6k azonositasa-
ra is. A HACS megalakuldsat, valamit a HKFS koz6sségi tervezését el6készité workshopra valamennyi eddi-
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gi partner meghivast kapott a kozszférabol, valamint a civil, k6zosségi, illetve gazdasagi, szakmai terii-
letr6l. A kezdeményezésrdl sz6l6 tajékoztatas a varos honlapjara is felkeriilt. A nehezen elérhet6 csopor-
tok bevonasara a kezdeményez8k kilon eréfeszitéseket tettek. Az elérésben, illetve a sajatos értékek,
érdekek, sziikségletek megjelenitésében elsésorban a szocidlis, egészségligyi és oktatasi intézmények, civil
és egyhdzi szervezetek hatranyos helyzetii csoportok korében dolgozd munkatarsai valtak szovetsége-
siinkké, akik a k6zosségi tervezés egész folyamataba és a HACS munkajaba is bekapcsolodtak.

ELOKESZITG WORKSHOP

A részt vevl szervezetek, szervezeti képviselGk felkészitését célzé6 workshopra mdjus 9-én keriilt sor. A
felkésziilésbe mintegy 30 civil és egyhazi, a gazdasagi valamint az lzleti szféraban tevékenykedd szervezet
képvisel6je kapcsolddott be. Az érdekl6d6k megismerték a CLLD program tartalmat, lehetdségeit, illetve a
helyi folyamat allomasait, itemezését. A résztvev6k kozott kiosztottuk a HACS alapitasaban vald részvé-
telhez sziikséges dokumentumokat, melyek ezt kévet6en elérhetévé valtak mas érdekl6d6 szervezetek
szamara is.

A HELYI AKCIOCSOPORT MEGALAKULASA

A Balatonfiiredi Helyi Akciécsoport alakulé (ilésére majus 17-én keriilt sor. A HACS 15 taggal, a palyazati
felhivasban ismertetett feltételeknek megfelelGen jott Iétre, konzorciumi formaban. A konzorcium szerve-
zeti Osszetételét a 6.3.2. A HACS alapitd tagjai cim( fejezetben részletesen bemutatjuk. Emellett tovabbi 6
szervezet nyilvanitotta ki az egylttmikodési szandékat. Az egylttmikodés alapitdi arra torekedtek, hogy
a szektorkoziség érvényesitése mellett folyamatos jelenlétet biztositsanak valamennyi lakossagi és szak-
mai csoport, kiilonosen a fejlesztés prioritasai szempontjabdl legraszorultabb csoportok szamdara. A kon-
zorcium vezetSje Balatonfiired Varos Onkormdnyzata lett. A regisztracid iranti kérelem az el8irasoknak
megfelel6en benyujtasra kerilt az Iranyité Hatdsaghoz.

SZAKERTO!I ES KO6ZOSSEGI HELYZETELEMZES

A helyzetelemz8 munkat az megel8z6 kutaté-elemz6 munka keretében késziilt el6zetes szakért6i helyzet-
elemzés alapozta meg. A munka forrasait a 3.2. A HKFS-t érinté tervi el6zmények, programok, szolgdltatd-
sok c. fejezetben részletesen bemutatjuk. Eredményei a kozosségi tervezés keretében késziilt
helyzetértékelés kimeneteivel kiegészitve, 0sszedolgozva a 3.1. Helyzetfeltdrds, valamint a 3.3. SWOT
fejezetekben tekinthetGek at.

A helyzetelemz8 mi(ihelyre (2016.06.08.) sz6lé meghivét az érintettek szdmara az Ujonnan megalakult
akciocsoport vezetése kildte ki, melyben leirta a kdzdsségi tervezés lényegének és folyamatanak rovid
Osszefoglaldjat is. Az id6 rovidsége miatt az e-mailes meghivasra telefonon, személyesen is rderésitettek a
kezdeményez6 csoport tagjai, és a teleplilés weboldalan is megjelentették a tervezésrél sz616 hirt. Ennek
eredményeként az elsé tervezé mihelyre a HACS tagok mellett jelentds szdmban megjelentek Uj érdekld-
dék is, mind a koéz-, mind a civil, mind pedig az tizleti szektor képviseletében.

A bemutatkozas utan a mihelyvezetSk roviden ismertették az el6zetes szakért6i helyzetelemzést. A hely-
zetelemz6 miihely keretében a csoportmunka a HKFS Utmutatdban ajanlott témateriletekre fokuszdlva
zajlott. A csoportok a fokuszok témai alapjan szervezédtek. A munka kezdetekor a résztvevék maguk va-
lasztottak témat, illetve csoportot, szakmai teriletlik, érdekl6désiik alapjan, illetve az altaluk képviselt
Ugyhoz, szervezethez, kozosséghez kapcsoldddan. A k6zosségi helyzetelemzés SWOT madszerrel zajlott,
melynek megértése és alkalmazasa a k6zOsségi tervezés soran sem okozott nehézséget. A csoportmunkat
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Otletfuziés metodikaval, ,forgd rendszerben” végeztiik, igy a kiilonbdzé nézépontok, csoportképzd saja-
tossagok valamennyi téma elemzésénél érvényesiilhettek.

A kapott eredmények figyelembe vételével, azokra tdmaszkodva, ugyanakkor a telepilésfejlesztési, fej-
lesztéspolitikai tervezés eszkozrendszerének és szabdlyainak is megfelel6 tartalmi és formai teljességre
torekedve zajlott a szakért6i elemz6-tervez6 munka masodik szakasza. Az Osszegzett helyzetelemzést a
résztvevok nyomtatott flizet formajaban kaptak meg visszacsatolasként, s a kovetkezé miihely kereté-
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ben megerdsitették azt. A jovGképalkotas felé vald tovabblépés errél az alaprél indulhatott.

JOVOKEP TERVEZO ES CELMEGHATAROZO KOZOSSEGI MUHELY

A kovetkez6 mihelyre (2016.06.15) a kezdeményez6 csoport tagjai Ujra a legszélesebb érintetti kornek
kiildték ki a meghivékat. A jovéképalkotas soran a munkdban részt vevék olyan célallapotot vazoltak fel,
mely Osszefoglalja a teleplilésfejlesztés koncepcidjanak a kdzosség altal kijelolt legfontosabb elemeit, ki-
vanatos jovébeni allapotat. A mihely végére konszenzussal sziiletett meg a telepiilés jovGképe és annak
kulcsmondata, s a résztvev6k azonositottak a jovokép eléréséhez sziikséges legfontosabb célokat is. A
kimeneteket a 4. A stratégia j6vGképe és az 5. A stratégia célhierarchidja fejezetekben mutatjuk be.

A résztvevdk azt a ,hazi feladatot” kaptdk, hogy a miihely végén kiosztott projektgydijté lapok, a célra
létrehozott elektronikus projektgydijto fellilet segitségével gondoljak végig, fejtsék ki, hogy melyek azok a
tevékenységek, melyeket jelen palydzatbdl meg szeretnének valdsitani.

OPERATIV TERVEZO K6ZOSSEGI MUHELY
Az operativ tervezd mihely (2016.06.22) kezdetén a mlhelyvezet6k elészor visszamutattak az elmult alka-
lommal késziilt, majd stilisztikai szempontbdl rendezett jovGképet a résztveviknek, akik jévahagytak azt.

Az operativ tervezés soran a jovékép eléréséhez, a célok megvalésitashoz sziikséges tevékenységek (mii-
veletek, projektek, feladatok) meghatarozasa és attekintése, illeszkedésiik k6z6s vizsgalata zajlott. A
telepuilésen a kdzosségi mihely eredményeként tobb tucat projektotletet rogzitettek a résztvevik.

A m(ihely utdn a szakért6k rendezték a kozosségi tervezés eredményeit és a HKFS készitésébe beépitették
azokat.

HKFS ELFOGADASA, TERVEZES EREDMENYEINEK MEGOSZTASA

A kozOsségi tervezd folyamat soran elkésziilt HKFS-t a HACS konzorciumi (ilés (2016.07.04.) keretében
fogadta el és hitelesitette. Az elkészilt munkat az akcidcsoport munkaszervezete széles korben ismertette.
A kapcsolddd tdjékoztatds, az eredmények tarsadalmasitdsa a jelen munka lezérasa alatt és azt kovetéen
is zajlik.

HKFS ATDOLGOZASA

Az Iranyité Hatdsdg 2017.08.01-jei dontésével tdmogatdst adott a HKFS megvaldsitdsara, ugyanakkor a
tdmogatas 50%-o0s csokkentése tortént mind a Helyi K6z0sségi Fejlesztési Stratégia megvaldsitasara, mind
a Helyi Akciécsoport mikodésére tervezett koltségek esetében.

Erre tekintettel a HKFS atdolgozasra kerilt, amelyet a helyi k6z6sség 2017. szeptember 28-an megtargyalt
és elfogadott.
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2. A Helyi Kozosségi Fejlesztési Stratégia altal lefedett te-
rilet és lakossag meghatarozasa

FOLDRAJZI, TARSADALMI, GAZDASAGI KOHERENCIA, HOMOGENITAS, KOZ0S JELLEMZOK

Balatonfiired Veszprém megye déli részén, a Balatonfiredi kistérség kdzpontjdban, a Balaton partjan ta-
lalhatd. A varos a Balatoni-Riviéra kistd] Dunantuli-dombsag északi részén fekszik, hatdrosan a Balaton
képez6 Balaton-felvidék és kismedencéi. A Balaton északi partjanak, a keleti medencének egy 5,7 km hosz-
szU partszakasza tartozik a varoshoz. Balatonfiired nevét elGszor 1211-ben a tihanyi apatsag birtokdssze-
irasaban emlitik.

A mai Fired teriiletén a kozépkorban tobb telepulés létesiilt, kozottliik megjelent a mai napig létez6, ma
mar telepilésrészként ismert Ardcs. Balatonflired harom varosrészbdl all, amely egyben a varos jelenlegi
terliletének kialakulasat is mutatja. Ezek a fliredi varosrész, tidilGtelepi vagy reformkori varosrész, és az
aracsi varosrész. A telepiilés lakossaganak szama 2014. januar 1-én 13.306 f6 (a KSH helységnévtara alap-
jan), amelybél a népszamlalasi lakossdgszam a varos belterileti részén 12 904 f6.

Balatonfiired varosszerkezetére jellemz8, hogy a vasutvonal nem csak térben, de funkcionalitdsdban is két
részre bontja a varost, az Ugynevezett alsdvarosra és a felsévarosra. A varos alsé része voltaképp az Udii-
|6telep varosrésznek felel meg, a fels6 rész magaban foglalja a Flredi és az Aracsi varosrészeket, kiegészit-
ve a kapcsolddé kiltertletekkel. A felsé varosrész a Voros templommal és Varoshazaval a kdzpontban a
varos egyik kdzpontja, amely a helyi lakosok hétkdznapjainak kényelmét szolgalja elsésorban, hiszen a
hivatalok, szocialis intézmények, orvosi rendeld, a Vasarcsarnok, a kozponti Posta, a K6zosségi Haz, a Lip-
tdk Gabor Varosi Konyvtar és az iskolak is itt taldlhaték. Ez a varosrész nem bdvelkedik a varosi lakossag
altal megfelel6en kihasznalhatd nagyobb, funkcionalisan megfeleld kdzosségi terekben. Az alsé varosrész a
turisztikai szempontu kivanalmakat teljesiti szdmos hoteljével, apartmanjaival, vendéglatdhelyeivel,
strandjaival és intézményi struktdrajaval. A demografiai adatokbdl is lathatd a két varosrész kiilonbozEsé-
ge, mert a varos felsé terliletén él a lakossag nagy hanyada, mig az alsé varosrészben a vendégek részére
fenntartott szallashelyek domindlnak. Kiemelt kulturalis szerepet t6lt be az alsé vérosrészben taldlhaté
,kulturalis negyed”, hiszen itt talalhaté szamos kulturdlis intézmény és kiallitdhely, amelyek szolgaltatasai
a helyi lakosokon tul a varosba latogato, kulturat kedvel6 latogatdkat is megszolitja.

Bar a varos — fentiek alapjan tagolt — ugyanakkor a varosrészek jol kiegészitik egymast és egyiitt adjak Ba-
latonfired tarsadalmi és kulturalis sokszin(iségét.

A STRATEGIA MEGVALOSITASAHOZ SZUKSEGES EROFORRASOK

A nagyszamu intézmény fenntartdsdra kialakitott rendszerben a kozponti szerep az 6nkormanyzaté, amely
a rendezvények koordinalasa mellett azok hatterének menedzselését is végzi — a szervezeti, intézményi,
finanszirozasi rendszert egyarant feldlel6 médon.

A szervezeti rendszer:
e Balatonfiiredi K6z6s Onkormanyzati Hivatal Mdvel6dési, Oktatasi, Sport és Idegenforgalmi Osztaly
e Balatonfiired Kulturalis Nonprofit Kft., mely az 6nkormanyzat altal alapitott integralt, tébbfunkcios
kulturdlis intézmény. Ellatott feladatok: a varos rendezvényeinek szervezése, helyi kozm(ivel6dési
feladatok, mdvészeti és civilkozosségek mUkodtetése, kulturalis turizmus tdmogatasa (infrastruk-
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tura, marketing és muiszaki), professzionalis szinhazi el6adasok Iétrehozasa, befogadasa, kiallitdhe-
lyek és a Helytorténeti Gyljtemény m(ikodtetése. Balatonfiired Kulturdlis Nonprofit Kft. kulturalis
intézményei: Vaszary Galéria, Varosi Helytorténeti Gyljtemény és Kiallitohely, Jokai Mor Emlék-
haz, Kisfaludy Galéria, Kisfaludy Szinhaz, Vitorlasmuzeum, Ardcsi Néphaz és Kidllitéhely

Turisztikai Egyesilet, amely a varos turisztikai feladatellatasért felelds szervezet, szoros egylittm-
kédésben miikoédik a Balatonfiiredi K6zd6s Onkormdnyzati Hivatal M(vel&dési, Oktatasi, Sport és
Idegenforgalmi Osztalyaval és Balatonfiired Kulturalis Nonprofit Kft-vel, valamint a helyi TDM-et
mikodteti.

Kulturdlis civil szervezetek, melyek rendezvényeikhez dnkormanyzati palyazati tdmogatasban ré-

szesllnek.

e Alapitvanyok jottek Iétre — melyek Iényegesen megkonnyitik a finanszirozds megszervezését.

e Egyéb intézmények: Balaton Szabadidé Kbdzpont, azon belll a Balaton Mozi, Varosi Konyvtar,
Bodorka Balatoni Vizivilag Latogatokozpont

e Szamos civil szervezet is mkodik a varosban, amelyek aktivan vesznek részt a telepiilés életében.

Az er6forrasok tehat — mind intézményi, mind human eréforrds oldalrél — rendelkezésre alinak.

KORABBI EGYUTTMUKODESEK, MEGVALOSULT KOZOS PROJEKTEK
A varos mar kordbban is jelent6s szdmu projektet hajtott végre, amelyek hozzajarultak a helyi kozosségi és
kulturdlis élet fejl6édéséhez. Egyrészt kiemelend6 a szamos turisztikai projekt, masrészt a kordbbiakban,
unids finanszirozasbdl megvaldsult, kulturdlis és kozosségi tereket fejleszté projektjei, melyek a kdvetke-

z6k voltak:

varoskozpont reh

Mobil rendezvényhelyszin
létrehozasa a Balatonfiiredi
kistérségben

A 183., 184. ésa 185. évi Anna-bal
és kisérorendezvényeinek
megvaldsitasa Balatonfiireden

Balaton-part ékkove: A
reform kori varoskGzpont
felviragoztatasa Balatonfiired II.

"A Balaton élévilaga ma és anno™:
interaktiv O koturisztikai
Latogatokizpont kialakitdsa és
parti sétany feljitasa
Balatonfiireden

Modern idSkigényei: jatszohaz
létrehozasa Balatonfiireden

KDOP-3.1.1/B-2f-2010-0001

KDOP 2.1.1/D-2f A balatoni térsag
turisztikai vonzerejenek névelése

KDOP 2.1.1/D-2f A balatoni térség
turisztikai vonzerejének novelése

KDOP 2.1.1/A Kiemelt, kulturalis
drikségre épiild vonzerdk
fejlesziése

KDOP-2.1.1/D-12-2012-0016

TAMOP-2.4.5-12/1-2012-0211

TAMOP-5.4.9-11/1-2012-0022

SZEMELYES INTERAKCIOKAT LEHETOVE TEVO HELYI KARAKTER
A személyes interakcidkat lehetévé tevs helyi karaktert vizsgdlva érdemes a multat is vizsgalni, napjainkig

Epiiletek, ki zteriiletek feldjitasa,
kdzlekedési csomopont kialakitasa
Mobil rendezvényhelyszin

létrehozasa a Balatonfuredi
kistérséghen

A 183, 184. és a 185. évi Anna-bal
€s kisérdrendezvényeinek
megvaldsitdsa Balatonfiireden

Balaton-part ékkdve: A reformkari
varoskdzpont felvirdgoztatdsa
Balatonfiired II.

Egyrészt a Balaton éldvilagat
bemutatd dkoturisztikai
ldtogatdkdzpont, masrészt a parti
sétany készilt el, amely utobbi egy
taldlkozdponttd, a varosi élet egyik
fa eletterévé valt.

0-3 éves koroszialyt megcélzo
latszohaz feldjitasa, illetve
kialakitasa

Alapszolgaltatasok funkcionalis
dsszekapcsolasa

bezardlag. A varos az 1800-as években, a reformkor idején indult fejl6désnek, a korabeli elit, kznemesek,

politikusok, mUvészek kedvelt helye lett. Széchenyi Istvan kezdeményezésére innen indult el 1846-ban az
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elsé balatoni gézhajo, a Kisfaludy. Balatonfiireden hajogyar is létesiilt. A varosban tébb jelentds vitorlaski-
kotd is taldlhatd. A magyar vitorlas sport kdzpontja. Mediterran jellegl klimajan kilonleges bort termesz-
tenek, 1987-t61 ,,Sz616 és a Bor Nemzetkozi varosa”.

Joérészt — torténeti hagyomdnyaira alapozva - az utébbi tiz évben latvanyos fejl6désnek indult. Balatonfi-
red a Balaton févarosaként, torténeti adottsagaira alapozva kiemelt szerepet szan a m(ivel6dés, kultura és
a sport szamara. A magyar irodalmi-, képzémdvészeti-, zenei-, tudomanyos elit kedvelt helye, ami a miné-
ségi programok kialakitasanak kifejezetten kedvez. Az elmult id&szak intenziv tervezése, tdmogatdsalapu
fejlesztése, szervezése eredményeként a helyi igényeken tulmutato, kulturdlis kbzpont szerepet betoltd és
minGségi turisztikai vonzer6t biztosité kindlat jott |étre. Egyre szinvonalasabb, nemzetkdzi szinten is figye-
lemre mélté tematikaju kiallitadsokat, komolyzenei koncerteket szerveznek, helyi kulturdlis, mlvészeti és
tudomanyos folydiratot is kiadnak (Tempevoélgy).

3.Az akcioterulet fejlesztési sziikségleteinek és leheto-
ségeinek elemzése

3.1. Helyzetfeltaras

Térszerkezeti fokuszpont

A vdros orszagos szerepkore — elsGsorban idegenforgalmi, turisztikai célpont és rekreacids térség mivolta-
nak, mindségi szolgaltatds- és attrakcid kinalatanak, sporteseményeinek kdszonhet6en — jelentésebb, mint
szamos hasonld nagysagu varosnak.

A kiemelked§ gydgyaszati potencidllal, kulturdlis értékekkel és tradiciokkal, természeti és épitett kdrnyeze-
ti értékekkel bird, reformkori hagyomanyokat dpold varos a megyehatarokon tulnyuldéan orszagos jelent6-
ségd.

Térszerkezeti szempontbdl kiemelked6 fontossagu, hogy a varos egyediilalléan 6sszetett foldrajzi szerke-
zettel rendelkezik. A viz, az erdds teriiletek és a hegy egymas kozvetlen kozelségében taldlhatdo meg, és
koz0s egységet alkotnak. Ez a m(ikodd kdzosség adja a teleplilés egyik fontos vonzerejét. A telepiilés elko-
telezett ennek az egységnek a fenntartdsdara, és sokat tesz azért, hogy az épitett kdrnyezet, a lakdterek is
megfeleljenek a foldrajzi kivaldsagnak. A telepiilésre jellemzd a rendezett kdrnyezet. Nagyszamu és kiva-
I6an gondozott parkkal, virdgos terilettel rendelkezik. A parkokban és koztereken sok mtargy is helyett
kapott. Els6sorban szobrok és szok8kutak lathatéak, de jelen vannak a pihenést szolgdlé padok, Gl6helyek,
jatszoterek, egyéb sportolasi lehetGségek is.

A XIX. szazad masodik felétél alakult ki a varos jelenlegi képének alapja: Balatonfiired fels6 részén a helyi
lakosok éltek, a part — tehat az alsé varosrész — mar akkor is jellemz6en a gydgydszati és kulturalis funkci-
Okra éplild, orszagos tarsasagi élet kozpontjaként szolgalt, mig Aracs 6nallo telepilésként miikodott.

A 71-es Ut és a vasutvonal nem csak térben, de funkcionalitasaban is két részre bontja a varost, az ugyne-
vezett Alsdvarosra és a FelsGvarosra. A varos alsé része voltaképp az Udiil&telep varosrésznek felel meg, a
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felsé rész magaban foglalja a fliredi és az aracsi varosrészeket, kiegészitve a kapcsolddd kilteriletekkel.
igy egy hdrompélusu varosrdl beszélhetiink (Alsévaros, Felsévaros, Aracs) A véaros kdzigazgatasi kézpont-
jaként a fels6 varosrész funkcional, am Balatonfiired teleplilésszerkezetébdl ered6en nem csak egy klasz-
szikus varoskozponttal rendelkezik.

A kettéosztottsdg nem csak terileti jellegl, hanem a torténeti jellegébdl is adddo. Az Alsévaros (reformko-
ri varosrész) patinas, mldemléki-, miiemlék jellegl épliletei miatt kivételes varosképi megjelenést ad a
terliletnek, felujitott kdzterek és épiletek jellemzik. Itt koncentralddik a reformkori szellemi fellendulést,
aktiv tarsadalmi életet jellemz6 épiletek jelent6s része. Itt talalhaté a kikot6, a Tagore sétany, a Szivkor-
haz és az idegenforgalmat kiszolgdld létesitmények jelent8s része.

A fels6 varosrészben nem ennyire egységes a varoskép, koszénhetGen a jorészt hetvenes években épiilt
lakéhdzaknak, épileteknek, amelyek gomba médra szaporodtak, sokszor a telepiilés 6sszképét — olykor a
balatoni latképet — rongalva. Az utdbbi két évtizedben visszaszorult ez az épitkezési mdd, a kozteriiletek, a
parkok, valamint kdzépliletek helyrehozatala megtortént, az utébbi években az egységes névényesitésnek,
a zoldfellletek novelésének koszénhetSen is rendezett képet mutat a varosrész. Az ardcsi varosrész, ame-
lyet 1954-ben csatoltak Balatonfliredhez, megérizte térszerkezetében és épileteinek terén a hagyomsa-
nyokat. A telepillés demografiai elosztasa a mai napig érezhet8, mivel a varos felsé teriletén él a lakossag
nagy hanyada — ahogy a varos torténetét tekintve mindig is igy volt. A kiilénb6z6ség nem csak a térszerke-
zetben jelenik meg, hanem a lakossdg demografiai adatiban, a teleptlésen belili életkorilményekben, a
haztartasok gazdasagi helyzetében. A fels6 varosrész egy nyugodt, helyi miliét 6riz, mintegy "véddébastyat”
jelent azok szamara, akik szeretnének kivonulni turizmus szférajabdl, bar a felsé varosrészben is jelent6s
szamban élnek a szobakiadds, apartman kiadas lehet&ségével.

Az egységes varoskép megbrzése nehéz feladat egy olyan adottsagokkal rendelkezé véros esetében, mint
Balatonfiired, hiszen egyrészrél |étezik a kisvarosi jellege, masrészrél a turizmusanak és gazdasagi torekvé-
seinek kdszonhet6en rendelkezik a partok mellett éplilt nagyvarosokra jellemz& vondasokkal.

Csak egyféle torekvéssel lehet egységes varosképet elérni: szigoru varosképi rendeletekkel, amelyekkel a
varos rendelkezik és él azok szabalyozasaival. Kevés olyan telepilés van, mint Balatonfiired, amely teljes
mértékben megszabadult a hetvenes-nyolcvanas évekre jellemz6 épitkezési mddoktdl, ,elszabadult” rek-
lamfeliiletek, hirdetések, informacids tablak stilustalan kavalkadjatél, amelyek elnyomjak az épiiletek jel-
lemz6 homlokzatat és uraljak a tereket.

A régi épuletek felujitdsanak modja, mindsége — koszonhetben az utdbbi évtized beruhazasainak — kivéte-
lesen szép hatteret nyudjt az itt él6k hétkdznapjainak és az ideérkez6k szamara élményt jelent. A varoskép
a Balaton partjan egyediilall6 esztétikai szempontbdl.

Térszerkezeti valtozast jelent, hogy vendégfogadasra alkalmas turisztikai beruhdzadsok keretében djabb és
Ujabb épiletek szlletnek, hiszen az ide érkez6k szamara megfelel6 mennyiségi-, és mindségti lakdhelyet
kell biztositani. A vdroskép szempontjabdl ezért nagy jelent&ségli az épitések szabdlyozdsa. A teriletbe-
épitések jellemzGen a leromlott allapotu éplletek helyén vagy olyan terileteken torténik, amelyek nem
zavarjak zoldfellletek egységességét. Az Uj éplletek, szallodak, hotelek sziiletése megoldja a f6szezonban
meglévd jelentds zsufoltsagot a szdllashelyek tekintetében és gazdasagi szempontbdl Ujabb bevételeket,
allaslehetdséget jelent a varos szamdra. Az aracsi varosrész magan 6rzi a hagyomdnyos népi épitkezés
elemeit, amely ugyanolyan fontos kulturalis értéke a varosnak, mint a reformkori varosrész miemléki
éplletei. Mindezekkel egyiitt a legfontosabb szempont, hogy a varos mégis megdrizze kisvarosi jellegét.
Megoldast igényl6 probléma a vdroshoz tartozo, és mégis roppant tdjidegen ,Gorog falu” helyzetének
rendezése.
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Balatonfiired, mint kiemelt turisztikai jelentGségl telepiilés, kozlekedési nehézségekkel kizd, csakugy,
mint szdmos mas Balaton parti telepilés. Tavol esik az autépalyatdl, és a 71-es Uton torténé megkozelité-
se a f6szezonban nehézkes, kdzlekedési dugdktdl terhelt. A vasuti kozlekedés sem kielégit, Budapestrél
lassu az eljutds, legtobbszor csak atszallassal lehetséges.

A telepiilésen beliili kozlekedés a f6szezonban sokszor akadalyozott, amit a zsufoltsag és az idénként ki-
alakulé kozlekedési dugdk okoznak. Ennek okai kozé tartozik a parkoléhelyek nem megfelel6 szama. Alter-
nativ lehetdség felkinalasa tobb szempontbdl is indokolt lehet. A kerékparut fejlesztése megtortént a
kornyékbeli teleplilések kozott. A természetben 1év6 kerékpdrutak fejlesztése a sportturizmus lehetGsége-
inek bdvitésére is alkalmas, illetve ezeknek a teriileteknek a kdrosanyag terhelését is csdkkenti.

A HACS helyzetelemz8& mihelymunka napjainak f6bb észrevételei: Térszerkezet

A helyzetelemz6 miihelymunka résztvevGinek véleménye szerint Balatonfiired varosszerkezetére a tobb szem-
pontl osztottsag jellemz8. Harompdlusu varos, amely egyben hdrom térténelmileg kialakult varosrészt is je-
lent: az Alsévarost, a Fels6varost, és Aracsot.

Sziikséges lenne a balatonfliredi kerékparutak hosszanak bévitése, minéségének javitasa, valamint a kerékpa-
rosokat kiszolgdld szolgaltatasok korének bévitése. Ez segitené, hogy a telepiilésen belil is minél kevesebben
kozlekedjenek autdval.

A varos elérhetdsége nehézkes, mivel tavol esik a f6 kozlekedési Utvonalaktdl és fészezonban a varos elérése
idGigényes, mivel a tomegkozlekedés nem megfeleld.

Kornyezeti adottsagok fokuszpont

Balatonfiired természeti, és épitett kérnyezet tekintetben jelentds adottsagokkal rendelkezd varos.
Sokszinl és valtozatos mind az épliletdllomdany, mind a természeti kbrnyezet, amit6l a varos izgalmassa
valik.

Balatonfiireden és kodzvetlen koérnyezetében, kis terlleten belil, konnyen elérhetéen taldlhatdé meg a

nagyméretd, tobb célra haszndlhato vizfellilet, az erdds teriiletek és a magaslatok, dombok, hegyek. Ez a
nagyfoku kornyezeti tagoltsag sok lehetGséget nyujt a vizparti pihenés kiegészitésre.

A Balaton északi partjanak, a keleti medencének egy 5,7 km hosszU partszakasza tartozik a varoshoz. A
parttol észak felé haladva lankasan emelkedik a terilet, amelyet a Dundntuli-k6zéphegység vonulatai zar-
nak le. Ez a terileti felosztottsag jelentésen hozzajarult a telepiilés mai képének kialakuldsahoz.

Balatonfiired teriletének egy része Natura 2000 terllet. A varostdl északra huzédd erdés teriletek ki-
emelt természetvédelmi értéket képviselnek. A Balatonfiiredi erdé teriileten, a Tamas-hegy nyugati lejté-
jén taldlhato a Balaton-felvidék leghosszabb, 141 m hosszusagu, 20 m mélység(i barlangja, amely jelentés
természeti értékkel rendelkezik. Ez a Loczy-barlang. Mdasik fontos természeti értéke a Koloska-volgy. A
kilatotol jelzett turistadton juthatunk el a Koloska-volgybe és a Koloska-sziklakhoz. A kébe foglalt Koloska-
forras el6tt kis tavacska taldlhatd, mely azonban aszalyos id6ben kiszarad.

Balatonfiired 3 helyi védettségi teriilete: az Ovaros, a Fiird6telep és az aracsi kdzpont; helyi védettségi
tajkarakter elem a Tagore sétany és a Fenyves Erdd (Kiserdd) és és a Vaszary Galéria parkja.

A jelentGs, védett értékl a "Kiserd6nek" nevezett 10 hektdros park, a 71-es f6ut és a Szivkérhaz kozotti
részen teriil el. Az egykori angolparkot a varos tidejének is nevezik. Alsd részét 1792-ben, fels6 részét
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1878-ban telepitették. Pihend park, idedlis hely a sétara, madarnézésre, andalgasra, de jatszotér és aktiv
sportra alkalmas eszk6zok is taladlhatdk a parkban.

Balatonfiired hirét, nagysagat évszdzadok 6ta az itt feltor6 szénsavas forrdsok és azok haszndlata is erGsiti.
o Az Oskut vagy Fiird6forras a mai Szivkdrhaz épiilete alatt van, az elsé felhasznalt forras.
e A Kossuth Lajos forrds a mai Gydgy téren van, f6leg ivokurdra hasznaltak.
e A Savés forras a korhaz épllete el6tt taldlhatd, melynek vizét juhtirdval keverve tliid6betegségek
gyogyitdsara haszndltak.

A teleplilés kozponti terileten fakadt forrdsok mellett, Balatonfiired nyugati részén is ismert egy jellegze-
tes savanyuvizes terilet. A varostdl nyugatra elhelyezkedd Siske és Kéki forrasok a teleplilés vizellatasanak
biztositasaban jatszanak donté szerepet.

Balatonfiired zoldfeliileti rendszerérdl elmondhatd, hogy annak mindsége, illetve feliileti aranya lénye-
gesen meghaladja az orszagos atlagot, ugyanakkor ebbél adéddan allandd karbantartdst, minGségi meg-
Ujitast és tovabbi fejlesztéseket igényel.

A vendéglatds, turizmus egyre intenzivebbé valdsa a helyi tdji és természeti értékeket egyre inkdbb veszé-
lyezteti, ezért sziikséges kilondsen a meglevs értékek megbrzése, megdvdsa, amelyet a telepiilés a helyi
rendeletek megalkotdsaval biztosit.

A ,Gorog falu” nevl teleplilésrész nagysagrendileg 3 hektdron elteril6 fejlesztése az 1990-es években
tortént meg, elsésorban a turisztikai vonzeré novelésének céljabdl. A terileten f6ként rekreacids, szolgal-
tatd jellegl épilletek kaptak helyet. A népszerlsége erésen csokkent az elmult években. Kihasznaltsaga
folyamatosan alacsony, az ingatlanallomany mindsége és hasznalhatdsaga ebbdl fakaddan évrél évre rom-
lik. A Gorog falu napjainkra egyértelmiien a tajba nem illeszked6 Iétesitményként emlithetd.

A szarazfoldi terlletrészen, a felaprézédott parcelldkon folytatott sz6lGtermesztés és szantéfoldi mivelés,
a helytelen talajmdvelés, illetve a csokkené névényboritottsag miatt talajpusztulas figyelheté meg. A talaj-
eroziéo mértékét — kilonosen a nagy lejtésl utakon, teriileteken — a csapadékviz-elvezetés hianyos kiépité-
se fokozza.

A varos éplletallomdanya rendkiviil sokszin(. Kiléndsen fontos megemliteni a reformkori varosrészt, mely
a telepulés legf6bb attrakcidjat, lényegi karakterét adja. Itt legf6képp az 1800-as évek kozepérdl szarmazd
éplletekrdl beszéliink, melyek a Balaton partjatél a varoskdzpontig nagy terileten, miemléki védelem

alatt dllva szinesitik a telepllésképet. A ,falusias jellegld” épliletkarakter, mely a sz6l6hegyek miikodése
id6szakdban alakult ki, f6leg a teleplilés északi részére jellemzd.

Az 1960-as évektdl éplilt nyaraldépiiletek, tombhdzas épiletek is tarkitjdk a képet. A beépitett teriiletek
novekedése korabban a zoldteriiletek rovasara tortént.

A HACS helyzetelemzd miihelymunka napjainak f6bb észrevételei: Kornyezet

A helyzetelemz6 mihelymunkdk soran — egyetértetve a helyzetelemzésben foglaltakkal — a résztvevék még
kiemelték, hogy sok lehet&ség nyilna a varos természeti és épitett adottsagainak teljesebb kor( kihasznaldsa,
valamint a szénsavas forrasokban rejl6 lehet&ségek kiaknazasa terén. Az egyedi foldrajzi lehet6ségeknek ko-
szonhet6en a szabadtéri sportoldsi lehet6ségek széles korének (pl. hegyikerékparozas kezdéknek, vizi sport)
fejlesztése szintén jelentds lehetGsége a telepllésnek. Ebben a témakorben fontos feladat a kerékparut-
haldzat bévitése, a meglévs utak, turistadtvonalak minGségi fejlesztése.
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Kulturdlis eréforrdasok fokuszpont

A varos torténeti adottsagaira alapozva kiemelt szerepet szan a mivel6dés, a kultdra és a sport szdmdra. A
magyar irodalmi, képzém(vészeti, zenei és tudomanyos elit kedvelt helye az északi part, ezen beliil is Bala-
tonflired, ami a minGségi programok kialakitdsanak kifejezetten kedvez. Egyre szinvonalasabb, nemzetkozi
szinten is figyelemre méltdé tematikdju kiallitasok, komolyzenei koncertek, el6adasok helyszine Balatonfi-
red. Helyi m(ivészeti és tudomanyos folydirat is megjelennek.

K6z6sségi haz, muzeum, konyvtdr, szabadid6 kézpont, mozi, szinhaz és galéria mikddik a telepiilésen. Sok
a rendezvény: Anna bal, Borhetek, vitorlas és Uszéversenyek, zenei és koltészeti fesztival, hogy csak a leg-
jelent6sebbeket emlitsiik. Ezen tul Balatonfiired a hazai vitorlazas fellegvara. Vildg- és Eurdpa-bajnoksag
szinhelye, valamint a legnagyobb tékerild vitorlds versenynek, a Kék Szalagnak is kézpontja. Kiemelendd,
hogy Balatonfiired ad otthont a 2017-es Magyarorszagon megrendezésre keriil Uszé Viladgbajnoksag nyilt
vizi versenyeinek.

A nagyszamu intézmény koordindlasara kialakitott rendszerben a kozponti szerep az énkormanyzaté, a
helyi kézmivel6dési feladatellatds a Balatonfiired Kulturalis Nonprofit Kft. feladata, amely 2013. julius 1-
tél 1atja el ezirdnyd feladatait.

Az Onkormanyzat, mint fenntarté mikddteti a kdvetkezd intézményeket:
= Liptak Gabor Varosi Konyvtar (Jatszészoba: a Varosi Konyvtarban mikods szolgdltatas 6-14
éves koru gyermekek szamara)

Az 6nkormanyzat altal kozm(ivel6dési feladatellatoként alapitott gazdasdgi tarsasag:
= Balatonfiired Kulturdlis Nonprofit Kft., amelyhez az alabbi intézmények tartoznak:
- Helytorténeti Gyljtemény: helytorténet apoldsa, bemutatasa, kozosségi programok szer-
vezése, kutatdszolgalat mikodtetése
- Aracsi Néphaz: kiallitasok és rendezvények helyszine, m(ivészeti csoportok és klubok hely-
szine
- Kidllitdhelyek: Vaszary Galéria, J6kai Mor Emlékhaz, Kisfaludy Galéria, Vitorlasmuzeum
- Kisfaludy Szinhaz
= Balaton Szabadid6 és Konferencia Kdzpont a kézilabda- és tomegsportoknak, konferencidknak,
varosi nagyrendezvényeknek helyet add sportcsarnok, rekreacids kdzpont, szabadtéri szin-
paddal és konferenciateremmel.

Az 6nkormanyzat altal kozm(ivel6dési feladatellatoként alapitott alapitvanyok:

®  Balatonfiired Vdrosért Kézalapitvany: Célja az dnkormanyzat feladat- és hataskorébe tartozé
helyi érdekd koziigyek megolddsanak elGsegitése, kiilonos tekintettel a teriletfejlesztésre, az
épitett természeti kdrnyezet védelmére, az alapfoku nevelésrél, oktatdsrol valé gondoskodds-
ra valamint a sport tdmogatdsdra.

=  Salvatore Quasimodo Kézalapitvdny: A Salvatore Quasimodo-emlékdij a Balatonfiired Varos
Onkormanyzata altal 1992-ben alapitott irodalmi dij, amelyet a Salvatore Quasimodo Alapit-
vany kuratériuma itél oda a Quasimodo Nemzetkozi Koltéverseny és KoltStalalkozd legjobb-
nak itélt verséért.

A telepliilés hagyomanyai, identitastudata és nem utolsé sorban gazdasagi szerepe miatt kiemelkedd fon-
tossagu kérdés a kultura apolasa. A feladat sulyat mind a telepiilés mindenkori 6nkormanyzata, mind a
civil szervezetek, mind az intézmények, mind a lakossag érzi, és tevélegesen kivan részt venni a programok
szervezésében, lebonyolitdsaban. A szandék megmutatkozik az 6nkormanyzat komoly fenntartdi szerep-
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vallalasaban és a civil szervezetek aktivitasaban. A felel6sségvallalasnak készénhetSen a felujitott kozos-
ségi és kulturalis terek, j6 felszereltséggel miikodnek. A telepiilésen m(ikddik Ertéktar Bizottsdg, amely-
nek feladata a telepllés kulturdlis értékeinek feltarasa, nyilvantartdsba vétele és fennmaraddsanak
biztositasa.

Am mint mindeniitt, igy Balatonfiireden is tapasztalhatd, hogy a kulturalis intézmények helyenként inf-
rastrukturdlis hidanyossaggal kiizdenek. A konyvtar a telepiilés egyik legfontosabb kozosségi helyének
szamit, dm terllete sz(kods, leromlott, és eszkbzhidnnyal kiizd. A Helytorténeti Gyljtemény raktdrozasi
lehetdségei korlatozottak, ami fontos emlékek elvesztésével jarhat. Legkomolyabb infrastrukturalis prob-
Iémakkal a szabadtéri rendezvényeknek és a Kisfaludy Szinhaznak kell megkiizdenie. A szabadtéri ren-
dezvények eszkozigénye igen nagy, aminek el6teremtése sok esetben komoly tobbletmunkat ré a
szervez6kre. A szinhdz, mint a varos allandé befogadé szinhaza, nem rendelkezik sajat épllettel. A mult-
ban a Szinhaz miikddése kiemelt volt, hiszen a XIX. szdzadban itt alakult a Dunantul elsé készinhaza, amely
a magyar nyelvi szinjatszasnak ilyen médon egyik elsé hivatalos épllete volt.

Szlikség van a kultlra gazdasagi lehetGségeinek jobb kiaknazasara, melynek lehetséges teriileteit a tervez6
kozOsség a kdvetkez6kben latta:

= gazdasagi érdekkozosség létesitése,

=  mecenatura kialakitasa,

= fesztivdlszervezbk érdekeltségének novelése a bevételek visszaforgatasaban,

= ateleplilés gazdasagi szereplinek bevonasa,

= akornyék telepiléseivel kozos rendezvények szervezése, a rendezvénynaptar egyeztetése, ko-

z6s munka.

A mar hagyomannyal biré rendezvények nagyobb része a fGszezonban van. Fontos lenne az el6- és uto-
szezonban is sok rendezvényre, amelynek egyrészrél szezonhosszabbitd szerepe van, masrészrél e rendez-
vények jobban tudnanak a helyi lakosokhoz szdlni, igy népességmegtartd erejiik lenne.

Sok rendezvényszervezd kér tovabba lehetGséget programok szervezésére, a varos sajat rendezvényei
mellett. Ezek egyfajta , kulturalis tulzsufoltsdgot” is okoznak. Tulnyomodrészt orszagos sporteseményekrél
és fesztivalokrdl beszélhetlink, amelyek sok esetben a varos szempontjabdl jelentSs idegenforgalmi bevé-
telt jelentenek — természetesen a f6szezonra koncentralva az eseményeket. Ezek koordinacidja nagy ter-
het ré a varos kulturdlis-, rendezvényszervezd munkatarsaira.

Balatonfiired Kulturalis Nonprofit Kft-hez tartozé csoportok feladatellatasa, palydzati munkdik, k6zosségi
életiik segitése biztositott, dm a nagyszamu és nagyon aktiv civil szervezetek szamara nem all rendelke-
zésre a megfeleld feladatellatashoz sziikséges infrastruktura, amely egy ,,Civil Hdz” megnyitadsaval orvo-
solhatd lenne. A kulturalis intézmények nyitva tartdsa igazodik a lakossagi igényekhez.

A helyi alkotéml(ivészek az Aracsi Néphazban, a Folyosé Galérian, a Kisfaludy Galéridban évente tébb alka-
lommal kapnak lehet6séget mind egyéni, mind kollektiv tarlatok rendezésére. Kétévente minden helyi
m(ivész nevezhet a kollektiv tarlatra, amelynek keretében zsdrizik a kidllitott mlveket és kataldgus késziil
a tarlathoz, mindezt a térekvést az Onkormanyzat anyagilag és erkélcsileg is tdmogatja. Tovabba a mivé-
szeti csoportok, alkotd kozdsségek, anyagi tdmogatasban is részesiilnek az Onkormanyzat részérél, éves
koltségvetési keretbdl és a civil palyazatok révén.
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A HACS helyzetelemzé mihelymunka napjainak f6bb észrevételei: Kultira

Napjainkban mar egy vendéget sem elégit ki a Balaton, a vizsportok lehet&sége, megjelent az igény a kiegészi-
t6 programokra is, melyek Balatonfiireden, a hagyomanyokra épitve csak a kulturdlis programok lehetnek,
kiegészitve a bor-, az aktiv-, és az egészségturizmus lehet6ségeivel. Fontos feladat, hogy az idegenforgalom és
a kapcsolddo szolgaltatasokbdl keletkezd bevétel ne csak a nydri hénapokra koncentralédjon. Ugyelni kell a
fizetGs és ingyenes rendezvények megfelel§ aranyara és koordinacidjara. Sok esetben problémat okoz, hogy a
kulturdlis és idegenforgalmi programok, rendezvények 6sszemosdédnak. Tébb rendezvény egy idGszakra torté-
nd koncentralddasa minéségromlassal jarhat.

Megerdésitést nyert, hogy a szabadtéri rendezvények mobil eszkdzellatottsaga nem megfeleld, itt komoly
beruhazdsokra lenne sziikség. Az Ardcson aktiv szervezetek bemutattak, hogy Aracson nincs a helyi hagyoma-
nyok apoldasara alkalmas kdzosségi tér, amelyre rendkiviil nagy sziikség lenne.

Jelent8s szamu kulturalis szervez6dés van a varosban (zenei, szinhazi, tdnccsoportok, stb.), azonban e szerve-
zeteknek az eszkozellatottsaga, alapvet6 mikodési feltételeik er6sen hianyosak. Nem egységes az arculat
sem, fontosnak tartandk a helyiek az egységes arculat a balatonfiiredi kultira terén aktiv szervezeteknek,
egyfajta ,brand” épitést.

Bar kulturalis intézménybdl viszonylag sok van, ezek teriileti eloszldasa nem egyenletes. A nagyobb lélekszamu
fels6varosi teriileten kevés kulturalis intézmény van, mivel itt csak a konyvtar mdkodik.

Kozszolgadltatasok fokuszpont

A kozszolgaltatasok terén a varosnak eréssége a kozoktatdsi intézmények teljes skdlajanak megléte, a
megfelel6 szocialis alapszolgaltatd és az egészségligyi ellatd rendszer j6 mikddése.

Oktatas:

A varosban az dévodai feladatellatas 3 intézmény 7 helyszinén torténik, melyek terileti elhelyezkedése a
varoson belll egyenletes. Az intézmények fenntartdja és miikodtet6je a varos dnkormanyzata. A varosban
egy csaladi napkozi mikodik, ebben 7 f6 dvodas koru gyermek helyezhet6 el.

Az altalanos iskolai intézmények szdma 4, melyekbdl a KLIK 3-ban tolti be a fenntartd szerepét, a negyedik
intézmény a Reformatus Egyhazhoz tartozik.

A varosban két kozépiskola is mikodik. Az egyik a Loczy Lajos Gimnazium és Két Tanitasi Nyelv( Idegen-
forgalmi Szakkozépiskola, amely orszagos hir(i nyelvi képzéssel bliszkélkedhet.

A Szent Benedek Gimnazium Széchényi Ferenc Tagintézménye, amely az altalanos kdzépiskolai képzés
mellett szakképzéssel és sporttagozattal rendelkezik.

A varosban jelent6s szerepet kap az ifjasag zenei nevelése, oktatasa. A Ferencsik Janos Alapfoku M(ivé-
szeti Iskolaban 15 tagozaton képeznek a j6v6 szamara zeneszeretS és majdan hivatasos muzsikusokat. Az
intézmény fuvdszenekarral rendelkezik, mely a varosi koncert zenekar utanpétlasat adja.

A pozitiv képet jelentGsen arnyalja, hogy a telepiilés nem rendelkezik fels6oktatasi intézménnyel (bar j6 a
kapcsolat a veszprémi és a kaposvari egyetemekkel), illetve a szakképzési lehetGségek korlatozottak. Az
oktatdsi intézményekben folyamatosan csokken a gyermeklétszam. Egyes oktatdsi intézmények a fenntar-
t6 valtozas 6ta nehezebben vonhatdak be a kzosségi és kozm(ivel6dési tevékenységekbe.
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Egészségiigy, szocialis ellatasok:

A védrosban 6sszesen 5 f6 haziorvos, 3 f6 hazi gyermekorvos, 3 felnétt fogaszat és 1 f6 iskolafogasz miko-
dik.

Az egészségligyi alap- és szakelldtasban maganrendelések vesznek részt, jellemz6en a TB altal nem finan-
szirozott terlleteken. Prevencids tevékenységek: a rendelintézet tevékenységéhez tobb kiegészits ellatas
kapcsolddik, mint a kismama klub, terhes torna, intim torna és a rendszeresen megrendezésre kerild la-
kossagi szlirések (koleszterin, vércukor, prosztata, szemészeti stb.) A tevékenységet civil szervezetek vég-
zik, orvosok, egészségligyi szakszemélyzet bevondsaval. A civil szervezetek kozil — a teljesség igénye nélkdl
— megemlitend6k: Voroskereszt, Lisztérzékeny Klub, Nyugdijas Klub, Baba-Mama Klub, Terhesek Klubja,
Szivegyesiilet sth. Jellemz8en a rendezvényeket a védéndi haldzat dolgozdi hivatalbdl is tamogatjak, szer-
vezik. Egyéb jelentds ellatasi helyek Balatonfiireden: ANTSZ, Allami Szivkérhaz, MH Balatonfiiredi Kardio-

I6giai Rehabilitacids Intézet, Vasut Egészségligyi Kht.

A szocidlis és egészségligyi ellatd rendszer, az oktatdshoz hasonléan — ugyanugy, mint az egész orszag te-
riletén — forrdshiannyal kiizd. A szocialis jellegl kozszolgaltatasokban sok, az 6nkormanyzat altal is tamo-
gatott civil szervet vesz részt. Az 6 feladatuk egyre névekszik, mivel a telepiilés lakossaga folyamatosan
oregszik, és a helyzet a jelenlegi lakossdagi statisztikdk alapjan nem is fog rovid idén bellil megvaltozni.
Ezért is rovid id6n belll megoldandé feladat egy bentlakdsos id6sgondozé intézmény feldllitasa.

A legtobb klasszikus varosiizemeltetési feladatot a Probio Zrt. latja el. A kotelez6 6nkormanyzati feladato-
kon tulmenden tobb lGzemeltetési, s6t vagyongazdalkodasi feladatot is megoldanak a Zrt. szervezeti egy-
ségei.

A telepiilés dllandé lakosai mellett az (idiil6 lakossag és az ide |atogatd turistdk szamara is biztositani sziik-
séges a megfelels ellatast, ami szezonalis hulldmzast eredményez a teleplilési lzemeltetési szolgaltatasok
irdnti igények alakuldsaban. Az Onkorméanyzatnal a varosiizemeltetéssel a Varosfejlesztési és lizemeltetési
osztaly foglalkozik 5 fével.

A HACS helyzetelemzd miihelymunka napjainak fébb észrevételei: K6zszolgaltatasok

Altalaban jellemz8, hogy a Balaton menti varosok igyekeznek a turizmus (szalloda, vendéglatas) és a kereske-
delem igényeit kielégiteni. A Balatonfiireden nyujtott kozépfoku képzések struktiraja alapvetden illeszkedik a
helyi gazdasag igényeihez, ugyanakkor az oktatasi intézmények és a gazdasagi szervezetek egylttmikodését
0sztonozni sziikséges (szakmai gyakorlat megszerzése, 6sztondijrendszer kialakitasa stb.). Gondként emlitették
viszont az idegenforgalmi képzés megsziintetését. A helyzetelemz6 miihelymunka sordn egyes vélemények
emlitették az intézmények rossz teriileti elosztasdnak problémajat, a buszkozlekedéshez kapcsolddva pedig
elhangzott, hogy jobban kellene az intézmények nyitva tartasahoz, a rendezvények id6pontjahoz igazodnia.
Mas vélemény szerint Balatonfiired teriiletének méretébdl adéddan sétaval fél éra alatt minden megkozelit-
het6, a buszok kozlekedése pedig kiterjedt és harmonikus elosztasu. Gyengeségként merilt fel a parkolasi
gondok a fGszezonban.

A tdarsadalom dllapota fokuszpont

Balatonfiiredre a lakossag létszdmanak novekedése jellemz6, amely az orszagos helyzethez képest kedve-
z6. Ez a tendencia azonban a mindennapok valésagban mégsem mutat javuld képet. A helyzetelemz6 m-
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helyen a résztvevGk bemutattak, hogy a varos lakossaganak szinten maradasa, ndvekedése elsGsorban
azoknak a bekoltoz6knek kdszonhetd, akik elsésorban a nydri szezonban tartézkodnak a telepiilésen, igy
nem szamitanak igazabdl allandé lakosoknak. Ok a varos miikodésének szempontjabdl kiilon egységnek
szamitanak, a varos gazdasagi, kulturalis és tarsadalmi életéhez kizarélag a szezon idején jarulnak hozza
tevGlegesen, hiszen potencidlis latogatdi kulturalis eseményeknek, intézményeknek, strandoknak, a helyi
gazdasagi érdekek potenciadlis megtartdi ebben az idészakban. Ugyanakkor természetesen a telepiilés
infrastruktirajat folyamatosan hasznaljak. Mégis lehet6ségnek kell tekinteni a népesség szempontjabdl az
ideiglenesen itt tartdzkodd lakosokat, mivel olyan tendencia is megfigyelhetd, hogy egyre tobben valaszt-
jak allandé lakohelyiil Balatonfiiredet, azok koziil, akik idGszaki lakosok voltak.

A szezonnal egyiitt jar, hogy a szolgaltatdsok igazodnak mind kinalatukban, mind draikban a vevék igénye-
ihez. Az ,6slakosok” korében tapasztalhatd népességcsokkenés elsésorban az eléregedésbdl fakado ter-
mészetes fogyds eredménye. A teleplilés korfajanak ilyen irdnyd eltoléddsa egyben jelenti a
kozszolgaltatdsok és az érintett civil szféra feladatainak valtozasat is, amely az id6sgondozashoz kapcsolé-
do feladatok névekedéséhez vezet.

A foglalkoztatottsagi arany, a nyilvantartott munkanélkiiliek és az ingazék szdma az orszdgos tendencidk-
nak megfelel6en alakul. Balatonfiireden, mint idegenforgalmi orientaltsagu telepilésen, az erGteljes sze-
zonalitds a jellemzd, amit a fenti adatok egy éven beliili valtozdsai is mutatnak.

Balatonfiired és a megye az addzdk szdma és az egy allandd lakosra juté személyi jovedelemadd alapot
képez6 jovedelem tekintetében kozel azonos szinten all, azonban az egy adéfizet6 altal realizalt jovedelem
tekintetében mdr szerényebbek a telepllési lehetéségek. Ennek hatterében a foglalkoztatottsagnal érvé-
nyesilé er6s szezonalitds, a magasabb jovedelmeket biztosité gazdasagi tevékenységek alulreprezen-
taltsaga allhat. Ezért a telepliilés elkotelezett abban az irdnyban, hogy allandé munkavégzést biztosito,
szezonalitastol mentes vallalkozasok letelepedését 6sztonodzze. Az ilyen munkahelyek segitenék a telepi-
|ésen él6, az orszagos atlaghoz képest relative magas szamu diplomasok helyben maradasat.

Elmondhatd, hogy a telepiilésen él6k képzettsége az elmult masfél évtizedben jelentGsen javult. A jelentés
fejl6dést arnyalja, hogy a relative magas szamu, kvalifikalt szakemberek passzivak. Nem motivalhaték arra,
hogy jelent6s szamban, rendszeresen részt vegyenek a teleplilés kozosségi életében. Tudasuk jol hasznal-
haté lenne a telepiilési folyamatok dontés el6készitésében, megvaldsitdsaban, a civil szervezetek miikddé-
sében.

A novekvd népesség és a fejl6d6 turizmus hatdsara folyamatosan novekszik a beépitett teriiletrész nagy-
saga. A beépitések novekedése noveli a telepiilés kozlekedési problémait. A teleplilésen egyszerre tarto-
z6dok szamdanak folyamatos névekedése tovdbbi terheket ré az 6nkormanyzatra, példaul névekednek a
parkoldk létesitésére vonatkozd, a kozlekedésszervezési és kdzlekedésfejlesztési feladatok.

Az elmult id6szakban a fejlesztések tekintetében a fels6 varosrészen a szocidlis és infrastrukturalis jellegi
fejlesztések, mig az alsé varosrészen a turisztikai jellegl fejlesztések torténtek. A turisztikai-, infrastruktu-
ralis és értékmegdrz6-, fejleszté beruhdzdsok az alsé varosrészben a varos piacmegbrzése miatt voltak
fontosak, amely az egész varos szamara fontos gazdasagi tényez6.

A telepilés nem tartozik sem a tdrsadalmi, gazdasagi és infrastrukturdlis szempontbdl kedvezményezett
teleptlések [105/2015. (IV. 23.) Korm. rendelet], sem a jelent6s munkanélkiliséggel sujtott telepiilések
[105/2015. (IV. 23.) Korm. rendelet] kozé.
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A telepllés kozosségi életének, kiilsG és belsé tarsadalmi kapcsolatrendszerének meghatarozé eleme a
sokszin( civil tevékenység, és a miivészeti élet. A varos méretéhez viszonyitva sok a civil szervezet, vala-
mint a gyakran jogi személyiséggel nem is rendelkezd m(ivészeti csoport, amelyek aktivan mikodnek.

Az élénk kdzOsségi élet, erGsen taplalkozik Balatonfiired torténelmi hagyomanyaibdl (Anna bal, miivésze-
tek), kifejlett borkulturajabdl, a Balaton nyudjtotta vizisport-lehet6ségekbdl (vitorlazas, nyilt vizi Uszas). A
varosban miikods egyhazkozosségek is fontos szerepldi a telepiilés tarsadalmi életének. A nagyszamu
esemény nagyban hozzdjarul a kozosség megtartd erejéhez, az elvdndorlas csokkenéséhez, és az identitas-
tudat meg6rzéséhez.

A HACS helyzetelemz6 miihelymunka napjainak fébb észrevételei: Tarsadalom

A helyzetelemz6 m(ihelyen a résztvevék bemutattdk, hogy a varos lakossaganak szinten maradasa, novekedé-
se elsGsorban azoknak a bekoltoz6knek kdszonhetd, akik elsGsorban a nyari szezonban tartézkodnak a telep -
lésen, igy nem szamitanak igazabol allando lakosoknak. A telepiilésen egyszerre tartozoddk szamanak
folyamatos névekedése tovabbi terheket ré az 6nkormanyzatra, példaul névekednek a parkoldk |étesitésére
vonatkozd, a kozlekedésszervezési és kozlekedésfejlesztési feladatok.

A munkalehet6ségek kettGsséget mutatnak: egyrészrél a helyi lakosoknak sok munkalehet6ség van a nyari
szezonban, mig a f6szezonon kivll e lehetGségek erdteljesen csokkennek, igy sokaknak nincs egész éves mun-
kajuk. A nyari szezonban masrészrél szakemberhiany van, fé6ként az idegenforgalomban.

Gazdasdg helyzete fokuszpont

A m(ikodd vallalkozasok létszam-kategdridk szerinti megoszlasa a mikrovallalkozasok dominancidjat mu-
tatja, amiben nagyfoku az azonossag a jarassal és a megyével. Balatonfiired gazdasaga tradiciondlisan a
szolgaltatasokhoz, azon belll is elsésorban a turizmushoz, illetve az azt kiszolgald vallalkozasokhoz kot6-
dik. A varos boraszata is turisztikai elemmé valt.

Balatonfiireden a turizmus tekinthet6 a legjelentGsebb gazdasagi szegmensnek, hasonldan a jards tobbi
telepliléséhez. Az elmult években Balatonfiireden elsésorban a mindségi turizmus fejlédétt, a kindlat-
fejlesztéseknek kdszonhet6en Balatonfiired az elmult években kiemelkedé mennyiségl es minGségl — a
helyi életminGséget és a turizmust egyarant szolgald — infrastrukturalis es turisztikai kindlatfejlesztésen
ment keresztil, melyekben mind a kdzszféra (6nkormanyzat és uniés tamogatasok), mind a maganszféra
jelent8s szerepet jatszott. A varos mar azonositott f6 kitorési pontja a gydgyturizmus és a wellness turiz-
mus, kulturalis turizmus, amelyek mellett egyéb, egyelGre priorizalasra varo fejlesztési irdnyok is felmeril-
nek.

Részben a turizmushoz kapcsoléddéan meg kell emliteni, hogy a telepiilés, mint a Balatonflired-Csopak
Borvidék része erds borkulturaval, boraszati hagyomanyokkal rendelkezik. A borturizmus jelentésége nem
elhanyagolhatd, sok rendezvény kapcsolddik ehhez az ipardghoz. Mindemellett a m(ikédé bordszatok egy-
ben munkaltatok és jelentés jovedelmet termel6 vallalkozasok is. A telepiilésen egyéb mez6gazdasagi
jellegl tevékenység jelentds mértékben nem folyik, erre alkalmas termétertletek hianyaban.

Mindemellett a teleplilés poziciondlasakor Balatonfiired komplex, kiemelkedd turisztikai kindlatat fontos
hangsulyozni, mely a tovadbbi novekedésalapu fejlesztésnek, az idegenforgalmi lehetéségek hatékonyabb
kihasznaldsanak, a szezonadlis hatdsok mérséklésének, magasabb hozzaadott érteket eredményezé iparagi
munkahelyteremtésnek képes alapjaul szolgalni.
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Az idegenforgalom erésen kapcsolddik a Balaton nyujtotta lehetGségekhez, tovabb erésitve a fent emlitett
kiszolgaltatottsdgot. Ezért nagy hangstlyt kell fektetni az egyéb turizmus tipusok fejlesztésére: a hor-
gaszturizmusra, a kerékpdrra és lovagldsra alapuld sportturizmusra. Az egészségturizmusban is komoly
potencidlok vannak, kihaszndlva a telepiilés ilyen jellegi hirnevét is (Szivkorhaz, gyogyforrasok).

A turizmuson alapulé vallalkozdasok m(ikodését tovabb terheli, hogy ezen a terileten kevés a szakképzett
és szakképzetlen munkaerd is. Ennek egyik oka, hogy a telepiilésen nem mikédik az idegenforgalomhoz
kapcsolddo szakképzés, és atképzési lehet&ségek sincsenek. Mivel a telepiilés alapfoku oktatdsi rendszere
jol miikodik, erre lehetne épiteni a szakképzést, akar dualis képzési formakban is. A munkaeré elvandorlasi
folyamatok az idegenforgalom teriletén is igen komoly problémat jelentenek. Ausztridnak nagyon komoly
elszivé hatasa van. Esetenként probléma — bar az 6nkormanyzat igyekszik ezt enyhiteni —, hogy a gyerme-
kek f6szezoni elhelyezése nehézkes, igy gatolja sztil6k munkavallalasi képességét.

A versenyképes jovedelmet nydjtd, magas hozzaadott értéket elGallitd gazdasagi tevékenységet folytatod
és egész éves foglalkoztatast nyujtd vallalkozasok szamdnak novelése elsGdleges feladat. Az dnkormanyzat
pozitiv vallalkozasi politikat folytat, és a lakossagban megvan a fejlesztésekre vald nyitottsag.

A teleplilésen mUkods legnagyobb egyéb ipari vdllalkozas, mely jelent6s foglalkoztaté is, kiilfoldi t6kével
m(ikodik, a gépgyartashoz kapcsolddik. (Ez a vallalkozas egy nagyon értékes partszakaszon helyezkedik el.)

Az egyéb ipari tevékenységre a teleplilés nagyon érzékeny, elsésorban az olyanokra, amelyek a turizmus
mUkddésében zavard tényezGként jelenhetnek meg. Ezért ezen a terlileten a fejlesztést, els6sorban az
alacsony kornyezeti terhelésii iparagak példaul az IT-ipar betelepiilése jelentheti. Lehet6ség a tovabbi
turisztikai agazatok fejlesztése (biciklizés, lovaglas, horgaszat, stb.), egy tudomdnyos és technoldgiai kuta-
t6 park létrehozasa (pl. telekommunikacio, IT, orvosi tudomanyok, biotechnoldgia, kdrnyezetvédelmi tu-
domanyok kutatasa és fejlesztése, stb.) és a kornyezeti terhelést kevésbé okozd iparagak (pl. finomkémia,
kozmetikai ipar, finommechanika, orvosi mlszer stb.) megtelepedése. Az ilyen jellegl cégek megjelenése
segitheti a meglévé szellemi t6ke beéplilését.

Az 6nkormanyzat kifejezetten tdmogatja a fenti torekvéseket, vallalkozasbarat politikat igyekszik kialakita-
ni.

Az egyéb vallalkozasok ndvekedését hatraltatja, hogy Balatonfiireden nincs ipari park, illetve a kozlekedé-
si kapcsolatok gyengesége is sz(likiti a potencidlis ipari tevékenységek korét. Nehézségekbe ttkozne eze-
ket az iparagakat elldaté munkavallaldk elhelyezése, mivel a fellelhetd ingatlanok, apartmanok a turizmus
ellatdsara szakosodtak, igy bérleti dijuk igen magas. Munkdsszallas nem all rendelkezésre, de erre alkalmas
ingatlanokkal rendelkezik a varos, amelyek feldjitast, kisebb atalakitast igényelnének. A fennallé halaszati
tilalom hatranyosan érinti Balatonfiiredet és az 6sszes tobbi tdparti telepiilést is, mivel a haldszati tevé-
kenységek és élelmiszeripari vallalkozasok megjelenését akadalyozza.

A HACS helyzetelemz8 mlhelymunka napjainak f6bb észrevételei

A telepulési vallalkozasok eltolédasa az idegenforgalom felé egyben valtozast okoz a jovedelemtermeld tevé-
kenységek szerkezetében is - emelték ki a helyzetelemzés kapcsan tartott csoportmunkak résztvevéi. Mivel a
legtdbb vallalkozas a turizmus kiszolgalasara alakult, ezért er&sen kitettek a szezonalitasnak, a turistaforga-
lomnak, id6jarasnak, a rendezvényeknek. Nem biztositanak egész évben munkahelyet az 6sszes alkalmazott
részére, igy kihatassal vannak a munkanélkiliség helyzetére. A szezonalitas kihatdssal van az arakra is.
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3.2. A HKFS-t érinté tervi el6zmények, programok,
szolgaltatasok

A fejezetben a vdrosra vonatkozo tervek, kiilonosen az Integralt Telepilésfejlesztési Stratégia, valamint
mas a telepllést érint6 stratégiai, fejlesztéspolitikai tervek, programok, szolgaltatdsok és a HKFS szerves
Osszefliggéseit Osszegezziik — terjedelmi okok miatt teljességre torekedve, de vézlatosan —, a tervezési
Utmutatéban megadott szempontok szerint. A Helyi K6z6sségi Fejlesztési Stratégia megvaldsitasat a TOP
egyéb intézkedéseire, mas operativ, illetve hataron atnyulé és nemzetkdzi unids programokra, egyéb eré-
forrasokra kiterjedé fejlesztési terv és forrastérkép is segiti.

A HELYI FEJLESZTESI STRATEGIA ES A 2014-2020-As OPERATIV PROGRAMOK KAPCSOLATA, KULS® KOHERENCIAK

A kozosségi, mivelSdési, kulturalis fejlesztési teriletet figyelembe véve a CLLD prioritdas TOP-on kivdili,
leginkabb relevans kapcsolddasai legfGképpen az Emberi Er6forras Fejlesztési Operativ Programmal 6ssze-
fliggésben adddnak.

A HKFS és az EFOP 6sszefiiggései

EFOP — Az egylttm{kodé tarsadalomrdl szold 1. prioritas

= 1.2. A csaldd tarsadalmi szerepének megerGsitése, tovabba a gyermekek és fiatalok képessé-
geinek kibontakoztatdsa

= 1.3. Tarsadalmi egyittélés erGsitése

= 1.4. Gyermekeket sujtd nélkiilozés felszamolasat célzé programok és szolgaltatdsok fejlesztése

= 1.6. Tartds szegénységben él6k, romak felzarkdzasanak, periférikus élethelyzetek felszamola-
sanak segitése

= 1.11. Hatranyenyhités a tarsadalmi integracidt szolgdlo tdrsadalmi gazdasag eszkozeivel

EFOP — Az infrastrukturalis beruhazasok a tarsadalmi egylttm(ikodés erdsitése érdekében cimd 2. prio-

ritds
= 2.1. Araszoruld gyermekek életesélyeinek névelése
= 2.2 Atarsadalmi egylttmikodést szolgald intézmények és szolgaltatasok fejlesztése, bentlaka-
sos intézmények kivaltdsa, Uj kapacitasok létesitése
= 2.3 Terileti hatranyok felszamoldsa komplex programokkal

EFOP — A gyarapodo tudastSkérdl szolo 3. prioritas

= 3.1. A végzettség nélkili iskolaelhagyas csokkentése, a kéznevelés hatranykompenzacios ké-
pességének novelése

= 3.3. A neveléshez és képzéshez vald hozzaférés biztositdsa a nem formdlis és informalis tanu-
Iasi formakon keresztiil

= 3.7. Az emberi er6forrds fejlesztése az egész életen at tartd tanulds eszkodzeivel

EFOP -Az infrastrukturdlis beruhazasok a gyarapodd tudastéke érdekében cim(i 4. prioritas

= 4.1. AkoOznevelést és a nem formalis képzést szolgdld infrastrukturalis fejlesztések

A HKFS és a tovabbi operativ programok osszefiiggései

Helyi koz6sségi fejlesztési stratégia -




Gazdasagfejlesztési és Innovacids Operativ Program (GINOP):

A foglalkoztatdsrdl sz6l6 5. prioritas — Beruhdzasi prioritas 10: Allaskeresdék és inaktivak foglal-
koztathatdsaganak javitdsa

A GINOP keretében egy tovabbi konstrukciét, a ,Gyégyhelyek komplex turisztikai fejlesztése”
cimdt (GINOP-7.1.3) szikséges kiemelni. A felhivdsra palydzatot nyujtott be Balatonfiired,
amelynek keretében megujitani tervezi a varos a parti sétany két ujabb, eddig fel nem Uujitott
részét, valamint a szabadtéri szinpad kerl teljes feldjitasra, hogy azt rossz id6 esetén is hasz-
nalni lehessen.

Kapcsolddas a Terilet- és Telepilésfejlesztési Operativ Programhoz

2. prioritas: Vallalkozdsbarat, népességmegtartd telepilésfejlesztés

4. prioritas: A helyi koz6sségi szolgaltatasok fejlesztése és a tdrsadalmi egylttmiikodés erdsi-
tése

5. prioritas: Megyei és helyi emberi eréforrds fejlesztések, foglalkoztatds-6sztonzés és tarsa-
dalmi egylttmakodés

Kapcsolddas a Vidékfejlesztési Programhoz

MO1 - Tuddsdtadas és tdjékoztatdsi tevékenységek

A HKFS TARTALMAT BEFOLYASOLO MEGYEI, JARASI, TELEPULESI SZINTU FEJLESZTESI CELKITUZESEK

Veszprém Megye Teriiletfejlesztési Koncepcidja

A 2013-ban elfogadasra keriilt Veszprém Megye Teriiletfejlesztési Koncepciéjanak Balatonfiired térsége
tekintetében relevans térségi célkitlizései az aldbbiak:

1.2 A térségi és a helyi er6forrdsok fenntarthatd kihasznaldsara éplil6 gazdasagfejlesztés: a Ba-
laton térségére és az ipari-, innovacios tengelyekre specializalt prioritasokkal.

2.1. Egészséges tarsadalom megteremtése

2.2. Kreativ, tudasalapu tarsadalom, korszer(i gyakorlati tudas biztositasa

2.3. KO6z6sségi megujulds, értéktudatos és szolidaris tarsadalom kialakitasa

3.1. Természeti-, taji és egyéb stratégiailag fontos eréforrasok megérzése, fenntarthaté hasz-
nalata, energiahatékonysdag és kornyezetiink védelme

3.2. Térségi potencidlokra alapozott, a gazdasag versenyképessége javitasat szolgdlé fenntart-
hato térszerkezet kialakitdsa

3.3. Avarosok és varostérségek 6sszehangolt és integralt fejlesztése

3.4. A mobilitds tdmogatasa, az elérhetGség javitdsa, a kozlekedés fejlesztése

A dokumentum megallapitasai szerint ,Balatonfiired fejlesztése a Balaton északi partja szempontjabdl

kiemelt jelentGségl. A kiemelkedd gydgyaszati potenciallal, kulturdlis értékekkel és tradicidkkal, természe-

ti és épitett kornyezeti értékekkel bird, reformkori hagyomanyokat dpold varos a megyehatarokon tulnyu-

I6an orszagos jelentfségli. Varosi szolgdltatasai — a Balaton-felvidék sajatos telepliléshal6zata miatt -

ennél jelent&sebb kisebb térre terjednek ki, de kozponti szerepe tébb vonatkozasban a tervezett Balato-

nalmadi jaras teriilete egy részére is kiterjed. (...) Cél Balatonfiired térségi szerepének novelése, az egész

éves foglalkoztatas lehetGségét bGvité — a turisztikai potencialt nem csékkenté — vallalkozdsok kdrének

bévitése, a kozszolgaltatast nyujtod (és egyuttal a foglalkoztatast bévit6) intézmények kérének novelése, a

mindségi szallashelyek bévitése, a térségi marketing hatékonysaganak javitasa.”
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Balatonfiired Integralt Telepiilésfejlesztési Stratégidja

Balatonfiired Integralt Telepllésfejlesztési Stratégidja varosi szintl, 7-8 évre sz6l6 kézéptavu célokat hata-
roz meg. A stratégidban szerepld, a HKFS-hez kapcsolédé célok és fontosabb beavatkozdsok, intézkedések:

= A térség gazdasagi életének a hozzaadott érték névelésén, a munkahelyteremtésen és a jaras-
kozpont eltartd-képességének erdsitésén alapuld élénkitése

A térség gazdasdganak a vallalkozoéi szféra megerdsitésén, a vallalkozéi kérnyezet vonzerejének névelésén
és a gazdasag igényeihez igazodé munkavallaléi tudasszint emelésén alapuld élénkitése, a munkaerépia-
con potencidllal biré munkavallaldk helyben tartdsa. A térség turizmusanak a jardskozpontot kdzéppontba
helyez6 aktiv kikapcsolddasi lehetdségeire, a csaladi fird6turizmus 6rokségére, gazdag kulturalis adottsa-
gaira, bor- és gasztrondmiai kinalatdra, egészségturisztikai szolgaltatasaira, sportolasi lehet&ségeire, vala-
mint hivatdsturisztikai kinalatdra alapozott, fenntarthatoé fejlesztése

= A kozszolgaltatdsok szinvonaldnak emelése, a lakossag egészségi allapotanak javitdsa és tudas-
szintjének novelése, pezsgd kdzosségi élet
Pezsg6 kozosségi élet, a kozszolgaltatdsok szinvonalanak emelése - kozéppontban a "Balatonfiiredi Polgar"

A human szolgaltatasok szinvonaldnak igényekhez igazodd biztositasa, a kialakult strukturdk megerdsitése
és fenntarthaté fejlesztése

= Vonzé teleplléskép - korszer( épitett kornyezet, a természeti értékek fenntarthaté megdrzése
Az épitett és természeti adottsdgok kiaknazasan és fenntarthatd fejlesztésén alapuld, vonzd, egészséges
telepuilési kornyezet.

A helyi és térségi kozlekedési infrastruktura fejlesztése, az elérhet6ség szinvonalanak javitasa, a forgalom-
biztonsag novelése és a kornyezetterhelés csdokkentése A kommunalis ellatasok fejlesztése, a telepiilési
energiagazdalkodas fenntarthaté megujitdsa - fokuszban az energiahatékonysag.

A HKFS TARTALMAT BEFOLYASOLO, A TELEPULES GAZDASAGI ES KORNYEZETI FEJLODESET ES A BEFOGADAST TAMOGATO
PROGRAMOK, SZOLGALTATASOK

Balatonfiired Varos Onkormanyzata KépviselGtestiiletének Gazdasagi Programja 2015-2019 céljai

A 2014. oktdber 12-én megvialasztott Képvisel6-testiilet fogadta el a hatalyos gazdasgi programot, amely a
kovetkez6ket mondja ki: A ,megvalasztott Képvisel6-testilet alapvet6 célja, hogy biztositsa a varos muko-
d6képességét, az 6nkormanyzat kotelezd és dnként vallalt kdzfeladatainak ellatasahoz sziikséges gazdasa-
gi alapokat megteremtse, a feladatokat dnkormanyzati fenntartdsu intézményrendszeren, 6nkormanyzati
tulajdonu gazdasagi tarsasagokon keresztiil elldtassa a takarékossdg, a gazdasagossag és hatékonysag
elveinek figyelembe vételével. Balatonfiired a balatoni Régio, a megye és a jards egyik meghatdrozo tele-
pllése. Ezt a térségi szerepet megerGsitettiik és valtozatlanul erdsiteni szeretnénk, mert ez a varosunk
érdeke. Balatonfiired jaraskozpont lett, a jardsi hivatal itt kapott elhelyezést. Tankerlleti kdzpont is,
amelynek megé6rzése fontos feladatunk. Nagyon szeretnénk, ha Balatonflired jarasi birdsagnak, de lega-
labbis térvénykezési helynek adhatna otthont. Epiteniink kell valtozatlanul azokra a teriiletekre, amelyek-
ben erések vagyunk, hiszen Balatonfiired a vitorlazas fellegvara, a sz616 és a bor varosa, a szivbetegek
Mekkaja, a sport- és a kultira varosa és lassan mar a kutatds és a kutatas-fejlesztésre alapozott ipari tevé-
kenységek meghatdrozé telepiilése is. Nagy lehetdség nyilik meg el6ttiink a kbvetkezd hét éves unids fej-
lesztési ciklussal, de ennek a hét évnek az lesz a ,gylztese”, aki fejlesztéseit a mikro-kis- és
kozépvallalkozasok ,,nyelvére” tudja atforditani, megfogalmazni.”

Helyi koz6sségi fejlesztési stratégia -




Natura 2000

Balatonfiired teriiletének egy részét érinti Natura 2000 SCI terilet. Kiemelt jelent6ségli természet meg6r-
zési terilet: a Balaton SCI — tédmeder teriilete - (HUBF30002), a Balatonfiiredi-erdé (HUBF20034), mely a
kozigazgatasi terilet északi, északkeleti részén, valamint a Tihanyi-félsziget (HUBF20006), mely a kbzigaz-
gatasi terllet nyugati peremén helyezkedik el. A Balaton (HUBF30002) egyben kiilénleges madarvédelmi
terilet is.

BALATONFURED K6ZMUVELODESI RENDELETE

Balatonfiired Varos Onkormanyzatanak Képvisel8-testiilete a helyi Snkormanyzatokrdl sz6l6 1990. évi LXV.
torvény 16.§ (1) bekezdése és a muzedlis intézményekrél, a nyilvanos kdnyvtari ellatasrol és a kozmdvel6-
désrél szold 1997. évi CXL. torvény 77.§-a alapjan rendelet szerint szabdalyozza a helyi kozmUvelSdési tevé-
kenységgel kapcsolatos feladatait (Balatonfired Varos Onkormanyzata Képvisel6-testiiletének
13/2011.(1V.5.) 6nkormanyzati rendelete). A rendelet kimondja, hogy Balatonfiired Varos Onkormanyzata
biztositja mindenkinek azt a jogat, hogy
a.) megismerhesse a kulturalis 6rokség javait és ezek jelentGségét a torténelem alakulasaban,
b.) igénybe vegye a nyilvanos kdnyvtari ellatast, a muzedlis és kozmlvelSdési intézmények szolgalta-
tasait,
c.) miveltségét, készségeit életének minden szakaszaban gyarapitsa, kézm(ivel6dési jogai érvényesi-
tése céljabdl |étrehozandd kozosségei miikodéséhez tamogatdst igényeljen,
d.) miivel6dési céljai megvaldsitasahoz kozmdvel6dési szinteret, szervezd, szervezeti és tartalmi se-
gitséget kapjon.

A rendelet felsorolja azon szervezeteket, amelyet az 6nkormanyzat fenntartoként m(ikodtet, vagy az on-
kormdnyzat alapitott:

- Vdarosi Mivel6dési Kozpont

- Vdrosi Konyvtar (tovabbi telephelyei: Helytorténeti Gyljtemény. Aracsi Néphaz, Jatszdszoba)

- Balatonfiired Kulturalis Kozgy(ijtemény Fenntarté Nonprofit Kft.

- Kisfaludy Sandor Kulturalis és Szinhazfenntarté Nonprofit Kft.

- Alapitvanyok: Balatonfiired Varosért K6zalapitvany; Salvatore Quasimodo Koézalapitvany
A kdézm(vel6dési rendelet jelenleg atdolgozas alatt van, varhaté elfogadasa 2018 elsé félévére varhato.

3.3. SWOT

A palydzati kiirasban meghatarozott fokuszpontok alapjan elkésziilt a teleptlés helyzetfeltaré elemzése,
majd ezt kovetSen lezajlott a helyi k6zosségi helyzetfeltaré mihely. A telepiilés szereplGitél kapott infor-
macidk alapjan elkésziilt a varos végleges SWOT elemzése, vagyis meghatarozasra keriltek a telepilés
erdsségei, gyengeségei, a kiaknazhato lehetfséget nyljto tényezdk, és a fejlédést gatld veszélyek. A SWOT
elemzésben beépitésre keriiltek a mihelyen elhangzott informaciok, ezzel biztositva helyi szempontok,
elvardsok és igények megjelenését az elemzésben, megoldast keresve a teleplilés problémaira.

TERSZERKEZETI FOKUSZPONT OSSZEFOGLALO

A telepiilés legf6bb erdssége az egyedi természeti kdrnyezet nyujtotta lehetdség. Kis teriileten talalhaté
meg egyszerre a viz, az erd6, és a hegyek. Masik fontos erdssége a reformkori varosrész nyujtotta épité-
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szeti értékek, illetve az aracsi teriilet népi hagyomanyai. Ezeknek a fejlesztésében meglehetfsen nagy

potencial rejtézik. A térszerkezet jellemzGje, hogy Balatonfiired mind teriiletében, mind szerkezeti funkci-

6jaban megosztott, harom varosrészre tagolddik. Kozuti és vasuti elérhet6sége rossz.

Térszerkezet

Er6sségek
1. Valtozatos térszerkezet (viz, hegy, erdd, harmas 1.
varosrészi tagoltsag)
2. Viragositott, parkositott a varos 2.
3. Parkok kezelése szakszer( 3.
4. Gondozott, tervezett zoldfellletek szobrokkal, sz6- 4,
kékutakkal 5.
5. A hdrom varosrész egymast erdsit6 karaktere
6.
7.
Lehetdségek
1. Varosesztétikai szemlélet fejlesztése 1.

2. Léczy-barlang térségének (Kéki volgy) fejlesztése (pl. | 2.

parkold), integraldsa a varosba

3. Varos természeti és épitett adottsagainak teljesebb | 3.

kord kihasznalasa

4. Afels6 varosrész teljes kori rehabilitalasa

5. Természeti latnivaldk turistak altal elérhetGbbé
tétele (pl.: parkolas — kilatd)

6. Koloska-patak menti zoldterllet kialakitasa Aracs
belteriletén (71-es Ut és a Loczy utca kozott)

KORNYEZETI FOKUSZPONT OSSZEFOGLALO

Gyengeségek
Koézlekedés, elérhetdség, a tavolsag a fékozlekedési
utaktdl
Nehézkes vasuti megkozelithetGség
Nincs repiil6tér a kozelben
Kerékparutak hianyosak, minGségiik javitando
Gorog falu — tajidegen, jelenlegi allapota pedig nem
kielégit6
Nincs elég parkolé és nem megfelel6 a kdzlekedésira-
nyitas, kozlekedésszervezés
Felsé varosrész ,Ofalu” részének relativ fejletlensége

Veszélyek

Intenziv beépitések miatt a helyi identitas elvesztése
Kozlekedési nehézségek kihatnak a turizmusra, gazda-
sagra
A harom varosrész kilonbozé Gtem fejlédése, tulsago-
san nagy fejlettségbeli kiilonbségek

ErGsségei és lehet6ségei hatalmasak Balatonfired kdrnyezeti adottsagainak. Foldrajzilag valtozatos tér-

szerkezettel bir, amit jol kiegészit az épitett kdrnyezetben is fellelhetd kornyezeti tudatossag. Ezeknek a

lehet8ségeknek kihasznalasaban van béséggel lehetdség. Erdemes figyelni a varosfejlesztési tervek kidol-

gozdsanal a mar meglévd tulzsufoltsag, beépitettség kornyezetre gyakorolt karos hatasaira.

Koérnyezeti adottsagok

Erésségek
1. Foldrajzilag egyediildlld, valtozatos kornyezet (viz, 1.
hegy, erdd)
2. Sok a zoldfeliilet a varosban 2.

3. Egyedilallé reformkori épitett kornyezet
Lehet6ségek

1. Szénsavas forrasok jobb kihasznalasa 1.
Varos természeti és épitett adottsagainak teljesebb | 2.

kord kihasznalasa

3. Epitett 6rokség tovabbi védelme, Uj épitések még
erbteljesebb esztétikai, tajképi kontrollja

4. Hegyi kerékpar és turautvonalak kialakitasa a kor-
nyez6 telepulésekkel egylttmikddésben

KULTURALIS FOKUSZPONT OSSZEFOGLALO

Gyengeségek
GOrog falu — tajidegen, jelenlegi allapota pedig nem
kielégit6
Magdantulajdonu, régi, patinas éplletek rossz allapota.

Veszélyek
Nydron szezonban esetenként zsufoltsag
A turizmus névekedése kornyezetszennyezéssel jarhat

A hagyomanyok mélyek, nagy hirnévvel rendelkezik a varos. Am lehetdségei kihasznaldsaban problémat

jelentenek az infrastrukturalis hidnyossdgok. Szerencsére nagy az aktivitds a civil szervezetek részérél, és

az 6nkormanyzat is elkotelezett a kultira tamogatdsdban. Fontos lenne tovabbi anyagi forrasok bevonasa,

Helyi koz6sségi fejlesztési stratégia
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illetve az éves programtervek jobb atgondolasa, egyeztetése is.

Kulturalis eréforrasok

Er6sségek
Felujitott kozosségi és kulturalis terek
Sok kulturalis szintér (részben) j6 felszereltség
Sok civil szervezet
ErGs finanszirozas (fenntartdi tamogatottsag)
Ertéktar van
J6l képzett szakemberek (de alulfizetettséggel)
Erds identitas, hagyomanyérzés,
Markék: reformkor, Jékai, Kisfaludy, savanyu viz,
Anna-bal, stb.
9. Nemzetkozi és hazai ismertség, elismertség
10. Sok amat6r miivészeti csoport

PNV RWNE

Lehet6ségek

1. Palyazatfigyelés- a civil szféraban

2. Brandépités: egységes arculat a balatonfiiredi kul-
tara terén aktiv szervezeteknek

3. Tudastar

4. Kulturalis kerekasztal

5. Integralt Kulturalis Informaciés Rendszer kialakitasa

6. Kultura irant érdekl6d6 kozonség megszolitasa,
kulturalis szemléletformalas, igényfelkeltés

7. Helyi értékek ,hasznalata”, beépitése a kulturalis
programkinalatba

8. Helyi termékek prométalasa

9. Fesztivalszervez6k érdekeltségének novelése a bevé-
telek visszaforgatasaban

10. Mecenatura kialakitasa (a gazdasag-alapu finansziro-
zas lehetGsége)

KBzSzOLGALTATASOK FOKUSZPONT OSSZEFOGLALO

~

Gyengeségek
Fureden egyetlen k6z0sségi és szolgaltato tér a kbnyvtar
lehetne, viszont nem megfelel6 kbzosségi térnek, ill.
nincs MivelGdési Kozpont sem
Kényvtar, mint koz6sség tér szlikossége, elavultsaga
Helytorténeti gylijtemény elhelyezésének problémaja
Kulturalis terek eszk6zrendszereinek kiegyensulyozat-
lansaga
Kulturalis programok egyeztetése nehézkes, sok egy-
masba cstisz6 program
Hidnyos infrastruktira a szabadtéri rendezvényeknél
Szinhaz van, de nincs éplilete
Aracson nincs a helyi hagyomanyok apolasara alkalmas
kozOsségi tér

Veszélyek

Elvandorlas és ebbdl adddodan a helyi kultdra iranti ér-
deklédés csokkenése
Kihasznalatlan palyazati lehetGségek
Idegenforgalmi és kulturalis programok 6sszemosddasa
Rendezvények tulzé szamabdl eredé minGségromlas

A kozszolgaltatdsok nyujtasa Balatonfiireden is komoly feladatokkal jar. Elmondhatd, hogy a kdzszolgalta-

tasi rendszer j6l m(ikodik, az alapfoku oktatds kimondottan erés. Am, mint mindenditt, itt is vannak gon-

dok. Els6sorban a teriileti eloszldssal, a kdzszolgdltatasokhoz valé hozzaférésben.

Kozszolgaltatasok

Erdsségek

1. Kozszolgaltatasok jol miikodnek, az nkormanyzati
szolgdltatasok jok

2. Sok civil szervezet a szocialis terlleten is, melyeket
az dnkormdnyzat is tamogat

3. Egészséglgyi ellatds megoldott

4. Az alapfoku oktatas jol szervezett, jol miikodik

5. Szocialis alapszolgdltatasok jol miikddnek

Lehet6ségek

1. Azalapfoku oktatas tovabbi erésitése

2. Kisvarosi jelleghdl valo kilépés lehetGsége az intéz-
mények, szolgaltato egységek nyitva tartdsanak
meghosszabbitdsaval

3. Szivkdrhazban rejlé lehetGségek kiaknazasa

4. Megfelel6 szinvonalu bentlakasos idGsotthon léte-
sitése.

1.

w

Gyengeségek
K6z0sségi kozlekedés gyenge a vérosban (hosszu korja-
rattal lehet csak utazni, igy az alsé és a fels6 varosrész
Osszekotése nem jol megoldott)
Parkolas, kozlekedés hianyossagai
Idegenforgalmi képzés megsziint
Nincs megfelelé mindségl bentlakasos id6sgondozas.

Veszélyek
Iskolak fenntartd valtasaval egyes iskoldk nehezen von-
hatdk be a kdzosségi tevékenységbe, kozmiivelGdési
programokba
FelsGoktatas hidnya miatt képzett fiatalok elvandorlasa.
Egyre tobb az id6s, amely komoly terhet jelent a fela-
datellatasban.
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TARSADALOM ALLAPOTA FOKUSZPONT OSSZEFOGLALO

Balatonfiired lakossaga — szemben a legtdbb vidéki varossal — folyamatosan n6, amely a betelepiiléseknek
készonhetd. Ugyanakkor a szezonalitas erdteljesen kihat a munkalehet6ségekre, amelyek télen jelentésen
beszikillnek.

... Tarsadalomallapota

Er6sségek Gyengeségek
1. NG alakossagszam 1. Egyiittm(ikodés nem elégséges (mind a civil szerveze-
2. Nincsenek szegregdtumok tekre, mind pedig az egyes emberekre jellemzg). Volt Ci-
3. Erételjes civil élet vil Haz, de ez csak addig m(ikodott, amig volt tdmogatds
4. Sok kiadd, eladé lakas (de magas aron) 2. Drdga bérlakasok (sok a kiadd lakas, de azt a nyari sze-
5. Sport, vizi sport, csapatsportok, civil sportkezdemé- zonra tartogatjak), helyi lakosoknak ez kedvezétlen.
nyezések 3. Er6s szezonalitas a munkalehetdségekben is.
Magasabb jovedelmeket biztosit6 gazdasagi tevékeny-
ségek alulreprezentaltsaga
LehetGségek Veszélyek
1. Sok szakember, akiket be lehetne vonni a koz6sség 1. Passzivak a helyi szakemberek és elzarkéznak, nehéz
életébe Gket aktivalni
2. Kiemelked8 személyiségek, vezet6k (de nehezen 2. Fiatalok elvandorlasa
sz6litjdk meg, vonjak be a lakossagot a varos életé- 3. Elzarkdzas, nyitds hidnya

be)
3. Er6s, m(ikodo egyhazi kozosségek
4. Civil 6sszefogas lehetGsége

GAZDASAG HELYZETE FOKUSZPONT OSSZEFOGLALO

Balatonfiired erejének f6 alkotdi az idegenforgalom kiilonb6z6 agai és a kiszolgdld szolgdltatasok. Ezeket a
lehetdségeket igyekszik a varos a legjobban kihasznalni. Kevés az egyéb gazdasagi tevékenység, amelyek
betelepiilését tdmogatni kell. Am itt sem lehet kikeriilni az idegenforgalmat, mivel olyan iparagak betele-
pllésére van lehetdség, amelyek nem zavarja a turizmust, és nem karositja a kdrnyezetet.

Gazdasag helyzete

Erésségek Gyengeségek
1. Turizmus, mint leger6sebb gazdasagi agazat fejlett- | 1. Szolgaltatasok szezonalitasa, magas arak, hullamzé
sége mindség, a szezonalitas arfelhajto hatas
2. Balatonfiired-Csopak Borvidék, boraszatok kiemelt 2. Munkasszallé hianya (nyari munka — human eréforras
szerepe igényre vetitve)
3. Alsé foku oktatds szinvonala jo, amelyre épiteni 3. Kozlekedés — megkdzelithet6ség, Budapest — Gy6r vona-
lehetne a szakképzéseket. lakon nehéz megkozelithet&ség
4. Onkormanyzat vallalkozasi politikdja 4. Ipari park hianya
5. Halaszati tilalom a Balatonon (,,balatoni hal” kalféldrél)
Lehet6ségek Veszélyek
1. Turizmus eddig kihasznalatlan agazatainak lehetd- 1. Alegnagyobb vallalkozas elhelyezkedése jelenleg egy
ségei (pl. horgdsz-, sport-, lovasturizmus, stb.) értékes partszakon van
2. Kornyezeti terhelést kevésbé okozé iparagak meg- 2. Szakképzett és képzetlen ,munkaer6” hianya, Ausztria
honositasa (pl. IT) elvond hatasa, jovedelmek nagy mértéke miatti ver-
3. Szakiranyu képzések a varosban — tovabbképzés, senyhatrany kialakulasa

atképzés

4. Innovativ szellemi téke beépitése, Ujszerli megolda-
sok bevezetése

5. Szivkdrhaz, gydgyturizmus kiakndzasa, szezonalitas,
csokkentése miatt, kilféldi vendégek célcsoportja —
fizet6képesség, tartdzkodasi idé
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Osszesitett SWOT

A SWOT elemzést kévetGen, a mihelynapok kézosségével kozosen elkészilt egy 6sszesitett SWOT tdbla,
amely a legfontosabb és legrelevdnsabb elemeket tartalmazva, 6sszesitve az egyes fékuszpontok priorizalt
megdllapitasait.

Osszesitett SWOT

Er6sségek

Gyengeségek

1. Vaéltozatos térszerkezet 1. Kozlekedés, elérhet6ség, a tavolsag a fokozlekedési
2. Ahdarom varosrész egymast erdsité karaktere utaktdl
3. Sok a zoldfeliilet a varosban 2. Nincs elég parkolé és nem megfelel6 a kdzlekedésiranyi-
4. Egyedulallé reformkori épitett kornyezet tas, kozlekedésszervezés
5. Felujitott kzdsségi és kulturalis terek 3. Konyvtar, mint kozosség tér szlikossége, elavultsaga
6. Er6s identitds, hagyomanyGrzés 4. Helytorténeti gyljtemény elhelyezésének problémaja
7. Nemzetkdzi és hazai ismertség, elismertség 5. Kultlljrélis terek eszkozrendszereinek kiegyensulyozat-
8. Sok amatér muivészeti csoport lansdga
. B 3 R 6. Kulturdlis programok egyeztetése nehézkes, sok egy-
9. Kozszolgaltatasok jol mikodnek misba cstisz6 program
10. Az alapfoki oktatas j6I szervezett, j6l mikddik 7. Hianyos infrastruktura a szabadtéri rendezvényeknél
11. NG a lakossagszam 8. Idegenforgalmi képzés megsziint
12. Erdteljes civil élet Egyluttm(ikodés nem elégséges (mind a civil szervezetek-
13. Tl’Jrizmus, mint leger&sebb gazdasagi agazat fejlett- re, mind pedig az egyes emberekre jellemz3).
s€ge 10. Erds szezonalitdas a munkalehet&ségekben
11. Magasabb jovedelmeket biztosité gazdasagi tevékeny-
ségek alulreprezentaltsaga
12. Szolgaltatasok szezonalitasa, magas arak, hullamzé
mindség, a szezonalitds arfelhajtd hatdsa
Lehet6ségek Veszélyek
1. Varos természeti és épitett adottsagainak teljesebb | 1. Kozlekedési nehézségek kihatnak a turizmusra, gazda-
kord kihaszndlasa sagra
Szénsavas forrdsok jobb kihaszndlasa 2. Nyaron szezonban esetenként zsufoltsag
Varos természeti és épitett adottsagainak teljesebb | 3. Idegenforgalmi és kulturdlis programok 6sszemosddasa
kord kihasznalasa 4. Rendezvények tllz6 szamabdl eredé mindségromlds
4. Kultura irant érdekl6d6 kdzonség megszolitdsa, 5. Egyre tébb az id8s, amely komoly terhet jelent a fela-
kulturdlis szemléletformalds, igényfelkeltés datellatasban.
5. Brandépités: egységes arculat a balatonfiredi kul- 6. Fiatalok elvandorlasa
tura terén aktiv szervezeteknek Szakképzett és képzetlen ,munkaeré” hidnya, Ausztria
6. Helyi értékek ,haszndlata”, beépitése a kulturalis elvond hatésa, jévedelmek nagy mértéke miatti ver-
programkindlatba senyhatrany kialakuldsa
7. Integralt Kulturalis Informdcids Rendszer kialakitasa
MegfelelS szinvonalu bentlakdsos idésotthon Iétesi-
tése.
9. Civil 6sszefogds lehetGsége
10. Turizmus eddig kihasznalatlan dgazatainak lehet6-
ségei (pl. horgész-, sport-, lovasturizmus, stb.)
11. Kornyezeti terhelést kevésbé okoz6 ipardgak meg-
honositasa (pl. IT)
12. Szakiranyu képzések a varosban — tovabbképzés,

atképzés
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SWOT-2 matrix

A SWOT-2 matrix olyan stratégiai tervez6eszkdz, mellyel a SWOT szempontu elemzéseket kévetéen a
meghatarozé belsé tulajdonsagok (erésségek és gyengeségek), valamint a kilsé tényez6k (lehetGségek és

veszélyek) dsszevetésével azonositjuk a lehetséges stratégiai cselekvési irdnyokat.

Belsé tényez6k elemzése

SWOT 2
elemzés

k

Erésségek

Aktiv
stratégiat tamogato elemek

A természeti kornyezet jobb kihasznalasat
eredményez0 fejlesztések

Gyengeségek

Fejlesztést, valtozasorientalt
stratégiat tamogato elemek

K6zosségi és kulturalis terek fejlesztésében meglé-
v6 egyenetlenségek megsziintetése (konyvtar,

] . . . . . .
o0 - A meglévé népi hagyomanyok, és a reformkori mobil eszkdzok, kozosségi terek fejlesztése, bévi-
=§ hirnév” erGsitése, a civil szféra tovabbi erésité- tése
Q , TR . ,e . ’
< sével Telepilési kozlekedés UGjraszervezése, alternativ
- kozlekedési médok tamogatasa

(]

ﬁ Képzések, életpalya modell biztositasa a fiatalok

qE) szamara

3 Kulturalis programok jobb koordinacidja

‘5 Programok, rendezvények, szezonon kivil is.

>

[= . . P , P e

@ Kockazatcsokkentd Védekez4d, elkeriilé

‘._9, stratégiat tamogato elemek stratégiat tamogato elemek

3

4

- Atermészeti értékeket nem veszélyeztetd, a A koz6sségi tudat erGsitése, civil szervezetek ko-
< turizmust nem zavaro, innovativ iparagak telepi- 20sségé szervezése, az egyes személyek bevonasa
w tése, a teleplilésen él6 szakemberek megtarta- a telepllés életébe, fiatalsag elvandorlasanak
N
E saval megallitasa

- Azidegenforgalombdl fakadé szezonalis hatasok
kivédése

3.4. Fejlesztési sziikségletek azonositasa

Balatonfiired kdz6sségi tervez6 munkamt(ihelyei a kbvetkezd fejlesztési sziikségleteket azonositottak be, a
helyzetelemzés és a SWOT analizisek alapjan:

A teleplilési hagyomanyokra és identitdsra épiilé kultura. Balatonfiired népi hagyomanykincse gazdag, és
ugyanigy jelent8s a reformkorban gyokerezé szellemiség, kulturalis fejlettsége emléke. Megdrzésiik, kiak-
nazasuk feladat a telepilés dnkormdanyzatdnak, és a lakossdgnak is. A sziikséges eszkozok elsGsorban a
hagyomdnydrzéshez kapcsolddé infrastruktura biztositasa, helyteremtés az érintett civil szervezeteknek.

Masik fontos fejlesztési sziikséglet a szezonalitas enyhitése, amelynek tébb lehetdsége is fennall. llyen
lehetGségek a kilonbdz6 fészezonon kivili kulturalis programok szervezése, megtartasa. Tovabbi leheté-
ség olyan egyéb rekredcids, szabadidbs programlehetdségek biztositdsa, amelyek jelenleg kihasznalatla-
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nok. Biztositani kell a lehet&séget a Balatonon kiviili, természeti adottsagok kihasznalasaban. (A fejlesztés
iranyai a lovaglas, horgaszat, kerékpdrozas, turazas, gydgyturizmus lehetnek. Jelentés fejlesztési lehet6ség
a meglévé borkulturara alapozé programlehetdségek bévitése az elészezonban.)

Balatonfiired gazdasdga — helyzetébdl fakaddan — elsésorban az idegenforgalomra, és az azt kiszolgald
szolgdltatasokra alapul. Az idegenforgalom 6nmagaban is munkaeré gondokkal kiizd, mikézben nem ad
egész éves munkalehetGséget. Egyéb iparagak megjelenésének lehetdsége korlatozott, mivel szem el6tt
kell tartani, hogy ezek a tevékenységek nem zavarhatjdk a turizmust, illetve ne kdrositsdk a kornyezet.
Neheziti a helyzetet a telepiilés kdzuti megkozelithetGségének korlatozottsaga. Mindezekre tekintettel
szlikséges fejleszteni a helyi gazdasagot és ezdltal a balatonfiiredi kozosséget megtartani, valamint tovabbi
kiteljesedését segiteni.

4. A stratégia jovOképe

A Balatonfiiredi Akcidé Csoport a kovetkez6, hosszu tavu jovGképet fogadta el.

Harmonikus varos

Balatonfiired megtartja kisvarosi jellegét, &s helyi identitast Srzd, organikus
fejlodest tilkrézd, sokszind telepiileskepét, termeaszeti kdrnyezetet pedig megovja.
Harmas telepiilési tagolodasat megorizve egységes kozdsseg.

Minoségi kulturalis programkinalata és részvételkdzpontu kdzdsségi élete
ertekkdzvetitd, hagyomanyokra piild és korszeri kdzdssegi terekben zajlik.

Az oktatas, az egészségiigyi és szocidlis szolgiltatasok magas szinvonaldak.

Csalddbarat, élhetd, fenntarthatd varos.

A turizmus mellett a helyi vallalkozdsok termékeire, szolgiltatasaira, innovativ
kezdeményezéseire epitd pazdasaga versenykepes, és egész evben megélhetest,
alkoté munkat biztosit a varos polgarainak, vonzé palyaképet nyujt a fiatalok

szamara.

Az elfogaddsra keriilt, jelen Helyi K6z6sségi Fejlesztési Stratégidban megjelené fejlesztési célok, teriletek,
m(iveletek a vazolt jovGkép, mint célallapot eléréshez kivannak megfelel§ alapot teremteni. A miveletek
kiirdsdban, a beérkez6 projektek értékelésénél kiemelt értékelési szempont lesz, az illeszked6 céloknak
valé megfelelés. A Balatonfiiredi Helyi Akcidcsoport minden tagja, munkaszervezete, a stratégia el6készi-
tésében és elkészitésében kozrem(ikods tervez6 kozosség tagjai, a projektek megvaldsitasaban részt vevé
valamennyi személy elkotelezett a vazolt jovSkép elérésében, a kapcsolédoé célok megvaldsitasaban.
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5. A stratégia célhierarchijja

JOVOKEP
Harmonikus varos
Balatonfiired megtartja kisvarosi jellegét és helyi identitast 6rz6, organikus fejl6dést tiikr6zd, sokszind

teleplilésképét, természeti kornyezetét pedig megdvja. Harmas telepiilési tagoldddsat megébrizve egységes
kozOsség.

MinGségi kulturdlis programkindlata és részvételkdzpontu kozosségi élete értékkozvetits, hagyomanyokra
épuls és korszerl kozosségi terekben zajlik.

Az oktatds, az egészségligyi és szocidlis szolgaltatasok magas szinvonaluak.

Csaladbarat, élhetd, fenntarthatd varos.

A turizmus mellett a helyi vallalkozdsok termékeire, szolgaltatasaira, innovativ kezdeményezéseire épitd
gazdasdga versenyképes, és egész évben megélhetést, alkotd munkat biztosit a vadros polgarainak, vonzé
palyaképet nyujt a fiatalok szamara.

ATFOGO CELOK

« sz

Terlletfejlesztési Operativ Program 7. prioritasanak atfogo céljaival:
1. A helyi kozosségek részvételének és tudatossaganak fokozasa
2. A helyi tarsadalom megujitdsa

3. A helyi és kozosségi alapu gazdasag fejlesztése

SPECIFIKUS CELOK

A Helyi K6z6sségi Fejlesztési Stratégia kialakitdsa sordn fontos volt megkeresni és kijel6lni azokat a célo-
kat, amelyek tényleges tarsadalmi igényt képviselnek, mindezt annak érdekében, hogy olyan fejlesztések
johessenek létre, amelyek a valddi helyi igényeket tikrozik. Az igy kialakitott stratégia egy valdban alulrdl
jové kezdeményezés eredményét prezentalja. A kit(izott cél (az igények felmérése) elérése érdekében a
Balatonfiiredi Helyi K6z6sség projektgylijtésbe kezdett.

A projektgy(jtés eredményeként, a helyzetelemzéssel és a jov6képpel, illetve a varos hosszu tavu fejlesz-
tési elképzeléseivel 6sszhangban a stratégidban harom specifikus cél kerlt kijelolésre:

1. Hagyomanyokra és helyi identitasra épil6 kultara

Balatonfiired meglévé hagyomanyai alapjan kdzponti szerepet jatszik az észak-balatoni partvidék
kulturalis életében, illetve egyéb turisztikai programok megrendezésében, ahogyan ez a helyzet-
elemzésben is bemutatasra kerult. Sok kulturalis rendezvény, és egyéb kulturalis attrakcio a tele-
pllés hagyomanyaira épil. Ezek a hagyomanyok épitkeznek a reformkorban fellendilt kulturdlis
és tarsadalmi életbdl, a teleplilés mas részein meglévé népi hagyomanyokbdl, a sz6lészet-boraszat
emlékeibdl. Ehhez az értékhez kapcsolddik a Balaton okan meglévé vizhez kapcsolédd mult. Ezek-
nek a helyi értékeknek az dpoldsa, gy(ijtése, megbrzése és a kapcsoléddé magas szinvonall rendez-
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vények megtartasa kiemelt célja a varosnak. Ennek eléréséhez nem csak megfelelé szakmai mun-
kdra van sziikség, hanem az infrastrukturalis korilmények és a pénzlgyi er6forrasok biztositdsdra
is.

Gazdasagi kultura, kulturalis gazdasag

Balatonfiireden a gazdasag és a kultura kapcsolata még sokkal er6sebb, mint mas telepiilésen. En-
nek oka, hogy a telepiilés gazdasaganak alapjat az idegenforgalom hatdrozza meg. Am napjaink
vendégeit mar nem elégiti ki csak a Balaton nyujtotta lehet6ségek, hanem megkdveteli az egyéb
kiegészit6 programokat is. Ezek a programok legnagyobb része a kultura teriiletén valésul meg. igy
a nem megfelel6 minGségli és mennyiségl kulturalis élet kihatassal van a vendégek elégedettsé-
gére és koltésére, valamint nagyon fontos szerepet jatszik a helyi lakosok megtartasaban. Ezért a
két agazat gyakorlatilag szimbidzisban él egymassal. Ez indokolja, hogy nagy hangsulyt fektetiink a
kulturdlis élet és a kapcsolddod infrastruktura fejlesztésére. Alcélként jelenik meg, hogy ennek je-
gyében a minél tobb program valdsuljon meg a nyari idészakon kivil is, hosszabbitva a szezont és
jobban bevonva a helyi lakosokat.

Z06ld kultdra — kornyezet

A kulturalis fejlesztésekkel parhuzamosan ugyanolyan fontosak a kozosségi terek kialakitasa is. Az
Uj kozosségi terek természetesen egyben a kultura céljait is kivanjak szolgalni. Olyan a terek kiala-
kitdsa a cél, amelyek tobbfunkcidsak. Egyrészt alkalmasak lesznek a kulturdlis és egyéb kozosségi
rendezvények kiszolgalasara, illetve szabadid&s és sport rendezvények befogaddsara is. Mint hely-
zetelemzésben és a SOWT analizisben is bemutattuk, a telepiilés legnagyobb értéke a zold teriile-
tei, amely alatt a varosban taldlhatd Kiserddt és a parkokat is érteni kell. Ezért az Uj kdzosségi
terek csak ugy johetnek létre, hogy a mar meglévé zoldteriiletek nagysdga és minGsége nem val-
tozik, s6t ahol értelmezhetd ott a zoldteriletet névelni is kivanjuk.

A specifikus célokhoz a kbvetkezs indikatorokat rendeltiik:

Indikator

tipusa

eredmény

eredmény

eredmény

Indikator neve Ertéke
Varosfejlesztés: Varosi terileteken épitett vagy renovalt kdz- vagy kereskedelmi 491
éplletek (m2)
Varosfejlesztés: Varosi tertileteken épitett vagy helyreallitott nyitott terek (m2) 4437
KozOsségi szinten irdnyitott varosi helyi fejlesztési stratégiaval érintett telepulé- 13.306
sek lakossagszama (f6) ’
A kormanyzati, onkormanyzati, ill. tarsadalmi partnerek vagy nem 6nkormanyzati 68
szervezetek dltal a HFS keretében tervezett és végrehajtott programok szama (db)
A HFS végrehajtas keretében megujitott kozosségi tereket rendszeresen igénybe 10
vevd lakossag aranya (%)
A koz6sségi, szabadidds, kozszolgaltatast nyujto terekkel és létesitményekkel vald 7
lakossagi elégedettség (pontérték)
Intézmények szama, amelyekben nétt a latogatottsag a program el6tti id6szakhoz 3

képest (db)
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MUVELETEK

A fejlesztési szlikségletek azonositasa, valamint a projektgy(jtés eredménye alapjan 6sszesen hat mivelet
és egy kulcsprojekt kertlt a célokhoz kijelolésre. Egy-egy mivelet tébb célhoz is tartozhat. A varos a ké-
s6bbi id6szakban tovabbi két kulcsprojektet tervez. A m(iveletek és célok Osszefliggéseit a kovetkez6 tab-
|azat tartalmazza:

Melyik specifikus
célhoz

Mivelet tartozik

S
O
N
»
S
o
(%}

Konyvtar felujitas (K) X

A helyi értékek, kulturalis er6forrasok felmérése, a helyi értéktar és helytorténeti
gyljtemény munkdjara és a varos kulturdlis értékeire épuld kulturalis és szakmai
programok kidolgozasa, a helyi tudasra, hagyomanyokra épulé kulturalis programok
fejlesztése

Az intézményi, a civil és a gazdasagi szféra egylttmikodésében megvaldsuld kultu-
ralis és kozosségfejleszté programkinalat kialakitasa, mely a helyi tudasra, kompe-
tencidkra, szolgaltatasokra épil, valamint kapcsolédé programok szervezése, Uj x
,hagyomanyok” megteremtése, a kiskozosségekkel, helyi mlvészeti-, és alkotdcso-
portokkal egylttmUikodésben

Megfelel6 méretl és felszereltségl kdzosségi terek kialakitasa, kozosségi kulturalis

célu infrastruktura fejlesztése X
Szezonalitas enyhitését célzo, kozosségi programok X
Kozponti informdcids haldzat létrehozasa, teljes korl tartalomfejlesztés (kulturalis
H és szolgaltatasi) X
n K6z0sségi- és szabadidds sport teriiletek kialakitasa, a zold teriiletek megdvasa X
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6. Cselekvési terv

6.1. A beavatkozasi teriiletek/miiveletek leirasa

MUVELETEK LEiRASA ES F6BB MUTATOI

1.1. A HELYI ERTEKEK, KULTURALIS ERGFORRASOK FELMERESE, A HELYI ERTEKTAR ES HELYTORTENETI GYUJTEMENY MUNKA-
JARA ES A VAROS KULTURALIS ERTEKEIRE EPULO KULTURALIS ES SZAKMAI PROGRAMOK KIDOLGOZASA, A HELYI TUDASRA,
HAGYOMANYOKRA EPULO KULTURALIS PROGRAMOK FEJLESZTESE

Indoklas, alatamasztas: A hagyomanyokra és a helyi identitasra épul6 kultira megbrzésének, fenntartasa-
nak alapja ezeknek a hagyomanyoknak az dsszegydjtése, leltarba vétele. Balatonfiired reformkori fellen-
diilé mivészeti és kdzéleti hagyomanyai szamosak, a mlvészeti dgak széles spektrumat érintik. Ugyanigy
rétegzett, és széleskord a népi hagyomanyokra, borkultirdra alapozandd szokdsok, helytorténeti értékek
vannak jelen. Ezek 6sszegyljtése, értéktarba helyezése alapvet6 feladat, amelynek alapjai mar Iéteznek, a
Varosi Ertéktar Bizottsag munkajanak kdszonhetSen. A vérosi értéktdr célja: dsszegy(ijteni és dokumental-
ni a telepiilés szellemi vagyonat. A javaslatok megtétele és azok elfogaddsa egy nyitott folyamat keretében
torténik, igy kialakulhat egy valéban atfogd kép Fiired értékeirél. Ez tudja megalapozni a teleplilés éves
kulturdlis programrendszerének kialakitasat, fejlesztését. Tovdbba ezek a tudasok adnak alapot az infrast-
rukturadlis fejlesztésekhez.
A mivelet része tehat tobbek kozott a Varosi Ertéktar' bévitése, valamint a meglévd kulturalis értékekre
és programokra alapozott kulturalis programok megvaldsitasa.
Specifikus cél: Hagyomdnyokra és helyi identitdsra épil6 kultura
A helyi felhivasok, tamogathato tevékenységek meghatarozasa:

- hagyomanyok 3apolasat és kultira terjesztését, valamint a hagyomanyok gy(jtését tdmogatd tevé-

kenységek;

- meglév6 hagyomanydrzé programok mellett Gjak kidolgozdsa, bemutatasa;

Kiegészitd jelleg, lehatarolds: Emberi Eréforrds Operativ Program: 1-2-3. prioritds; A HKFS 1.3 m(ivelete,
amely infrastrukturalis fejlesztéseket tesz lehet6vé a programokhoz
A miivelet / helyi felhivas célcsoportja: A felhivas célcsoportja azok a szervezetek és dnkormanyzati in-
tézmények, amelyek hagyomdanyGrzéssel, a hagyomanyok bemutatdsdval, valamint a gyljtemények keze-
|ésével, kutatomunkaval foglalkoznak. A felhivds a varos teljes teriiletét érint, korosztalyi megkotés nélkil.
A kivalasztasi kritériumok, alapelvek:

- Atervezett program célja a helyi hagyomdanyok kutatdsa, meg6rzése, népszer(sitése legyen

— Részletes programterv benyujtdsa

— Részletes koltségterv benyujtasa

— Formaljak és hozzak Ossze a kozosséget, az egylivé tartozast és a helyi identitast és a népesség meg-

tartd er6t erdsitsék

Tervezett forras: 33 304 405 Ft (ESZA)

Forras litemezése: 2018: 10M Ft; 2019: 13,304 M Ft; 2020: 10M Ft

A megvalositas tervezett idGintervalluma: 2018. marcius — 2020. december

! Jelenleg a Varosi Ertéktar része: 1956-os balatonfiiredi zaszlé, Kodaly Emlékhangverseny, A magyar himzé kultdra tovabbarokitése tobb tajegy-
ség vonzdasaba, kiemelve a balatonfiiredi reformatus gyllekezet Urasztal teritSit (1762), Balatonfiiredi kézm(ives mézeskalacs, Balatoni Hajézas
Balatonfiired, A volt Balatonfiiredi Hajogyar. Terllete, kikotGje, vasbetonvazas épiletei, Romai kori cserépégeté kemence, Firedi szénsavas
forrasok, Allami Szivkérhaz. Természeti értékek: magyar boglarka; leanykskorcsin; pukkané dudafiirt; bodorka; fiiredi ammonitesz; ékes vasvirag;
cserszdmorce
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1.2. AZ INTEZMENYI, A CIVIL ES A GAZDASAGI SZFERA EGYUTTMUKODESEBEN MEGVALOSULO KULTURALIS ES KOZOSSEGFEJ-
LESZTO PROGRAMKINALAT KIALAKITASA, MELY A HELYI TUDASRA, KOMPETENCIAKRA, SZOLGALTATASOKRA EPUL, VALAMINT
KAPCSOLODO PROGRAMOK SZERVEZESE, UJ ,,HAGYOMANYOK” MEGTEREMTESE, A KISKGZOSSEGEKKEL, HELYI MUVESZETI-,
ES ALKOTOCSOPORTOKKAL EGYUTTMUKODESBEN

Indoklas, alatamasztas: Balatonfiired jelenleg nagyszamu telepliilési programkinalattal rendelkezik, ame-
lyek szamottev6en a magas szintl mdvészeti-, népmdvészeti-, és kulturdlis tartalommal rendelkeznek. A
rendezvény sokasaga mellett fontos szempont a valddi értéket képvisel6 rendezvények megtartdsa és
tovabbfejlesztése. Ezzel parhuzamosan a varos kulturalis és szellemi értékeit nem-, vagy kevéssé kdzvetit6
rendezvények visszaszoritdsa megtorténik. Mindez a kulturdlis szféra szereplGinek, az 6nkormanyzat, a
kulturalis intézmények, civil szervezetek stb. k6z6s munkdjaval, kozos tevékenység részeként torténik.
Specifikus cél: Hagyomdnyokra és helyi identitdsra épiil6 kultura
A helyi felhivasok, tamogathato tevékenységek meghatarozasa:

— A helyi identitas er6sitését és a kultura terjesztését tdmogatd tevékenység;

- meglévé6 programok mellett Ujak kidolgozasa, bemutatdsa;

Kiegészits jelleg, lehatarolds: Emberi Eréforras Operativ Program: 1-2-3. prioritds; A HKFS 1.3 mlivelete,
amely infrastrukturalis fejlesztéseket tesz lehet6vé a programokhoz
A miivelet / helyi felhivas célcsoportja: A felhivas célcsoportja azok a szervezetek és 6nkormanyzati in-
tézmények, amelyek a helyi identitas megGrzésével, valamint barmilyen jelleg(i kulturdlis programkindlat-
tal rendelkeznek. A felhivas a varos teljes teriletét érint, korosztalyi megkotés nélkdl.

A kivalasztasi kritériumok, alapelvek:

- A tervezett program célja a helyi identitds erGsitése, Uj vagy Ujszerl kulturalis program bemutatasa,

rendezvények és rendezvénysorozatok megszervezése

— Részletes programterv benyujtdsa

— Részletes koltségterv benyujtdsa

— Formaljak és hozzak Ossze a kozosséget, az egylivé tartozast és a helyi identitast és a népesség meg-

tartd er6t erdsitsék

- Médiamegjelenések szama

- Interaktivitas, innovativ jelleg
Tervezett forras: 25 000 000 Ft (ESZA)

Forras iitemezése: 2018: 10M Ft; 2019: 10M Ft; 2020: 5M Ft

A megvalositas tervezett idGintervalluma: 2018. marcius — 2020. december

1.3. MEGFELELS MERETU ES FELSZERELTSEGU KOZOSSEGI TEREK KIALAKITASA, KOZOSSEGI KULTURALIS CELU INFRASTRUK-
TURA FEJLESZTESE

Indoklas, alatamasztas: Az 1.1 és 1.2 muveletekben meghatdrozott célok a megfelel6 felszereltségl ko-
z0sségi terek mikodésével valdsulhatnak meg. Bar Balatonfiired rendelkezik ilyen terekkel, ezek egyrész-
rél infrastrukturalisan mar részben feldjitasra vardk, masrészt terileti elosztasuk egyenetlen a varoson
belll. Az 1. és 2. mlveletek jelentésen meg fogjak hatarozni a fejlesztend6 kozdsségi tereket, a fejlesztési
iranyokat. A megfeleld infrastrukturalis-, és eszkozfejlesztés hosszu tavon megoldja a kdzosségek, csopor-
tok, civil szervezetek és a kulturalis szegmens szereplGinek magas szint(i szakmai munkajahoz szikséges,
biztos hatteret, mindharom varosrészben. Kiemelt infrastrukturdlis fejlesztési cél az ardcsi Békési Porta,
amely feldjitasaval és mikodésével megfelel6 hatteret tud biztositani a kozosségi csoportoknak, mivésze-
ti-, népmlivészeti alkotdkdzosségeknek. Emellett sziikséges a szabadtéri rendezvények mobil eszkozella-
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tottsaganak a fejlesztése, annak érdekében, hogy a rendezvényeket, eseményeket ki lehessen vinni az
intézmények falain kiviilre, lehessen nyitni minden tarsadalmi réteg, minden varosrész felé.

Specifikus cél: Hagyomanyokra és helyi identitasra éplé kultura

A helyi felhivasok, tamogathaté tevékenységek meghatarozasa: a kozosségi terek fejlesztéséhez sziiksé-
ges épitési beruhazasok, valamint eszkdzok és berendezések beszerzése

Kiegészité jelleg, lehatarolas: A HKFS 1.1 és 1.2 miivelete, amelyeknek programjai ennek a miuiveletnek a
fejlesztett helyszinein fognak megvalésulni (részben).
A miivelet / helyi felhivas célcsoportja: A felhivas célcsoportja azok a szervezetek és 6nkormanyzati in-
tézmények, amelyek meglévd kozosségi térrel rendelkeznek, vagy ilyen kdzosségi terek érdekében kivan-
nak fejlesztéseket végrehajtani. A felhivds a varos teljes teriletét érint.
A kivalasztasi kritériumok, alapelvek:

- A tervezett program célja a kozosségi és kulturalis terek kapcsolddd infrastrukturalis fejlesztése és

eszkozbeszerzése legyen

— Részletes koltségterv benyujtasa

— Fenntarthatdsag

— A helyi k6zosségnek nyujtandd szolgaltatasok érdekében térténjen a fejlesztés

— Fejlesztés kozvetlen és kdzvetett munkahelyteremté hatdsa
Tervezett forras: 23 000 000 Ft (ERFA)

Forras litemezése: 2018: 5M Ft; 2019: 10M Ft; 2020: 8M Ft
A megvalositas tervezett idéintervalluma: 2018. marcius — 2020. december

2.1. SZEZONALITAS ENYHITESET CELZO, KOZOSSEGI PROGRAMOK

Indoklas, alatdmasztas: Mig a nyar folyamdn rengeteg program van, amelyek elsGsorban a turistakat cé-
lozzak, az év tobb részében elenyész6 a rendezvények szama. Fontos lenne, hogy az Oszi-téli-tavaszi id6-
szakban is Uj, eddig nem létez6 kozOsségi és kulturdlis programokat szervezzenek a telepilésen. A
kozosségi helyzetelemzés soran is jelent&s gyengeségként keriilt azonositdsra a szezonon kivili programok
hidnya. A cél, hogy féként a helyi k6zosség (els6sorban a teleplilésen él6k, de Ugyszintén a kornyezd tér-
ségben él6k) szdamara megfelel6 kulturalis kindlatot és kozosségi programokat kinaljon a varos. Ennek ket-
t6s hatasa van: egyrészrél er6siti a helyi kdzosséget, hiszen kifejezetten az 6 igényeik alapjan keriilnek e
programok megszervezésre, kifejezetten elsGsorban Gket célozva (szemben a nyari id6szakkal). Masrészrdl
segiti az idegenforgalmat is, hiszen e programok a turizmusra is hatassal van, csokkenthetik a szezonalitast
és igy erdsitik a helyi gazdasag fejl6dését.
Specifikus cél: Gazdasagi kultura, kulturdlis gazdasag
A helyi felhivasok, tamogathato tevékenységek meghatarozasa

- nyari id6északon kivili kulturalis programok szervezése és lebonyolitasa

- aprogramok reklam és marketing koltségei
Kiegészitd jelleg, lehatarolas: A Kulcsprojektek, valamint1.3 és 3. miveletek keretében fejlesztett infrast-
ruktlra a programok infrastrukturalis hatterét adjak
A miivelet / helyi felhivas célcsoportja: A felhivas célcsoportja azok a cégek, szervezetek és dnkormanyza-
ti intézmények, amelyek rendezvényszervezéssel, kulturdlis és kdzosségi programok tartasaval foglalkoz-
nak. A felhivas a varos teljes terilletét érint, korosztalyi megkotés nélkiil.
A kivalasztasi kritériumok, alapelvek:

- Atervezett program célja nyari id6szakon kivili kulturalis programok szervezése.
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- Részletes programterv benyujtasa
- Részletes koltségterv benyujtasa
- a programok kialakitasanal alapkovetelmény a célcsoportok aktiv, igazolhatd bevonasa Innovativ
elemeket tartalmazzanak
Tervezett forras: 25 000 000 Ft (ESZA)
Forras litemezése: 2018: 12,5M Ft; 2019: 12,5M Ft
A megvaldsitas tervezett idéintervalluma: 2018. marcius — 2019. december

2.2. K6ZPONTI INFORMACIOS HALOZAT LETREHOZASA, TELJES KOR(U TARTALOMFEJLESZTES (KULTURALIS ES SZOLGALTATASI)

Indoklas, alatamasztdas: A helyzetelemzés sordn megallapitdst nyert, hogy nincs megfelel§ koordinacio a
kulturalis programok kozott, azok sokszor egymasba csusznak. Emellett sokszor gyenge a koordinacio ki-
16nb6z6 (kulturalis) civil szervezetek, csoportok, intézmények kozott.

Ebbél addddan a teleplilési informacids haldzat kialakitasa, és tartalomfejlesztése, lizemeltetése alapvetd
feladat, amelynek alapjai mar léteznek, de még meglehetGsen kezdetlegesek (a rendezvénykoordinacié
terén). Egyik cél a kdzponti szerverszolgaltatas kibGvitése. Balatonfired kulturalis intézményei sajat koz-
ponti szerver eléréssel és részleges telefonhaldzattal rendelkeznek, mérsékelt miikodési lehetGséggel. A
szerver bévitésével a varos tavolabbi pontjain is bevonhatdak lennének a kulturdlis intézmények, valamint
kulturdlis szervezetek. A fejlesztés gazdasdgosabb lGzemeltetést és kényelmesebb, id6takarékos innovativ
megoldasokat kinal. A kommunikacié az intézmények és miivészeti, civil csoportok kozott kdzvetlenné
valik.

Specifikus cél: Gazdasagi kultura, kulturalis gazdasag

A helyi felhivasok, tamogathatoé tevékenységek meghatdrozasa

- egységes, kornyezetbarat, naprakész informdacidk terjesztése,

- kozOsségi internetelérés biztositasa az Aracsi Kp-ban (mas fokuszpontokban (Varoshaza és Voros
templom kornyéke, Vitorlas tér, stb.) mar megvaldsult)

- szerverhattér fejlesztése

- kozOsségi alapu tartalomfejlesztés, amely a célja telepiilés eseményeinek, rendezvényeinek egysé-
ges bemutatdsa, programtervezés segitése a latogatdknak és az események megtartdinak

Kiegészitd jelleg, lehatarolas: 1.3 és 3. m(iveletek keretében fejlesztett infrastruktira a programok inf-
rastrukturalis hatterét adjak
A miivelet / helyi felhivas célcsoportja: A felhivas célcsoportja azok a cégek, szervezetek és dnkormanyza-
ti intézmények, amelyek a kultura és a kdzdsségi élet terén aktivak.
A kivalasztasi kritériumok, alapelvek:

— A megvaldsitas célja az elektronikus Uton térténé informacid csere és megosztas

— Részletes koltségterv benyujtasa

- Innovativ megoldasi médok elényben részesitése

- Kizardlag 6nmaguk altal fenntarthaté rendszerek kiépitése tdmogatott.

— Formaljak és hozzak Ossze a kozosséget, az egylivé tartozast és a helyi identitast és a népesség meg-

tartd er6t erdsitsék

Tervezett forras: 8.695.595 Ft (ERFA)
Forras Gitemezése: 2018: 8.695.595 Ft
A megvaldsitas tervezett iddintervalluma: 2018. marcius — 2018. december
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3. K6zOSSEGI- ES SZABADIDOS SPORT TERULETEK KIALAKITASA, A ZOLD TERULETEK MEGOVASA

Indoklas, alatamasztas: Balatonfiired kulturdlis értékei mellett kiemelt fontossagu a természeti kincsek
megdvasa. Nem csak a Balaton, hanem a teleplilésen és kdrnyezetében fellehet6 foldrajzi adottsagok is
kedvez6ek, a vulkanikus eredetl domborzati képz6dményeknek készénhetGen. Ezen értéknek a megtarta-
sa fontos, az ,,élhetd varos” cselekvési programjanak szempontjabdl. Ezek a természeti értékek a telepiilés
idegenforgalmdanak is kiemelt elemei. A meglévé z6ld teriletek biztositanak lehet6séget a Balatonhoz
kapcsolddo sportturizmus kiterjesztéséhez is.
Specifikus cél: Z6ld kultura - kdrnyezet
A helyi felhivasok, tamogathato tevékenységek meghatarozasa

- zoldfellletek létesitése

- rekredcios zoldteruletek kialakitasa

- eszkozbeszerzés (utcabutorok, stb)

- kozosségi sportteriletek

- telepitett sporteszk6zok

— kerékpdros palya, jatszétér, kerékparosokat kiszolgdlé szolgaltatdsok korének bévitése

Kiegészitd jelleg, lehatarolas: Emberi Er6forras Operativ Program: 1-2-3. prioritas; TOP-2.1.2
A miivelet / helyi felhivas célcsoportja: A felhivas célcsoportja azok a cégek, szervezetek és dnkormanyza-
ti intézmények, amelyek fenntartassal foglalkoznak, illetve alkalmasak a k6zosségi helyek kialakitasanak
kivitelezésére. A felhivas a varos teljes teriletét érint, korosztalyi megkotés nélkiil.
A kivalasztasi kritériumok, alapelvek:

— A megvaldsitas célja a kozosségi teriletek kialakitasa, eszkozbeszerzés.

— Zoldfelilet meg6rzésének, novelésének aranya

— Részletes koltségterv benyujtdsa

- fejlesztésben részt vevé dnkéntesek szama

Tervezett forrds: 12 500 000 Ft (ERFA)
Forras Gitemezése: 2018: 12,5M Ft
A megvalositas tervezett idGintervalluma: 2018. marcius — 2018. december

KULCSPROJEKTEK LEIRASA ES FOBB MUTATOI

KULCSPROJEKTEK AZ 1. UTEMBEN

Kulcsprojektek 1. litemben

Melyik célte- Melyik cél-
Projekt Leiras Tervezett keret riilethez il- hoz illeszke-
leszkedik? dik?

Konyvtar felujitasa, kozosségi
tereinek és szolgaltatasainak
Konyvtar felujitasa bdvitése 85 000 000 Ft 1,2 1,2.,3.
Infrastrukturalis fejlesztés,
klimatizalas
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A VAROSI KONYVTAR FEJLESZTESE

A Varosi Konyvtar Balatonfiired egyetlen nyilvanos, kdzm(vel6dési kdnyvtara, altalanos gydjtékord telepu-
|ési konyvtdr, kozosségi tér. Talalkozéhely, ahova barki elmehet, ahol barmilyen tarsadalmi, etnikai, vagy
mas hatterd emberekkel taldlkozhat.

A konyvtar f6 feladatai:

- gyljteménye és szolgdltatasai révén minél kedvez6bb feltételeket biztositani a hasznaldk sza-
mara a magyar és az egyetemes kultira értékeinek megismeréséhez, a folyamatos dnm’ivel6-
déshez;

- informacids hatterével segitséget nyujt az dllampolgdri tdjékozoddshoz, a kéziigyek intézésé-
hez, a kozhasznu ismeretek megszerzéséhez;

- elBsegiti a varos torténetének, kulturalis, néprajzi hagyomdnyainak, természeti értékeinek,
gazdasagi és tarsadalmi folyamatainak kutatdsat és bemutatdsat;

- kézosségi térként helyet biztosit az 6nmiivel6dést, a szabadid6 hasznos eltéltését szolgdlo ren-
dezvényeknek, civil szervezeteknek;

— hozzdjarul a hatranyos helyzetliek esélyegyenlGségének noveléséhez.

A konyvtar specialis szolgdltatasai révén sokféle tarsadalmi rétegnek nyujt informalédasi, tanuldsi, széra-
kozasi lehetdséget.

Allandé és egyedi rendezvényeiken tobbféle korosztalyt szélitanak meg: ,Vilagjarok”, ,Koztink élnek”,
,Kedvenc kdnyvem, mesém...”, Fired-koszont6 terileti vers és prézamondd verseny, Andersen mese-
mondad verseny, kdnyvbemutatdk, irodalmi és zenei rendezvények, kidllitasok stb.

Szervezett kereteken belll az dvodas, az altaldnos iskolas és kozépiskolds korosztaly szdmara rendhagyé
tandrakat, konyv- és konyvtarhaszndlati foglalkozasokat, kézm{(ives foglalkozdsokat biztosit.

Kozosségi tér funkcidjabol fakadoan sokszini programokat kinal, sokféle k6zosségnek ad helyet.
A konyvtarban m(ikodé kozosségek korosztdlyok szerint:

- Ringato (0-3 éves koru gyermekek és sziileik),
- Zeneovi (3-6 éves koru gyermekek)

A konyvtarban mikods kozosségek funkcidjuk szerint:

- Kdarpatalja Baratainak K6zhasznu Egyesiilete

- Balatonfiredi Helytorténeti Egyesilet

- Balatonfiired-Kovaszna Testvérvarosi Egyesiilet
- Eletmdd Klub Kézm(ives Kore

- FirediJatékszin Alapitvany

Fejlesztés célja, elemei:

A konyvtar szocidlis funkciéjat manapsag Ujraértelmezziik. A konyvtar a 21. szdzad elején mint kozosségi
tér, mint taldlkozéhely, mint ,harmadik hely” funkcional.

A konyvtar, mint harmadik hely kaput nyit a talalkozasokhoz, taldlkozasi hely és lehet6ség a kiilonb6z6
generdcidknak, kozelebb hozza a fiatalokat és felnStteket, kozelebb hozza egymdshoz a kérnyéken éléket,
el6segiti a kornyék fejl6dését, elGsegiti kiilonb6z6 csoportok kialakulasat, szérakoztat.
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Ennek érdekében a konyvtar belsé tereit meg kell Gjitani, a leromlott infrastrukturat ujja kell varazsolni. A

kovetkez6 fejlesztések elengedhetetlenek annak érdekében, hogy a konyvtar a jovében kozosségi térként

tudjon funkcionalni:

Akaddlymentesités:

teljes akaddlymentesités személylift kiépitésével idGs, mozgaskorlatozott latogatdk és ba-
bakocsival kozleked6k részére,

kerekesszékkel is megkozelithet6 mosdd és pelenkazd-hely kialakitasa

K6zdsségi tér feldjitdsa (A kényvtdr épliletének felujitdsa, korszerlisitése az esztétikus-bardtsdgos,

komfortos kérnyezet kialakitdsa érdekében):

a tet6 feldjitdsa, a hGszigetelés cseréjével, megakaddlyozandd a nyari tulzott felmelege-
dést és a téli tulzott lehdilést, a hasznalék és a munkatarsak kényelmének érdekében,

viz- és csatorna-rendszer felljitasa az éplletben (az eléregedett csévek rendszeres dugu-
Iast okoznak jelenleg)

villamos haldzat feldjitasa, hogy elbirja a megnovekedett igénybevételt,

[dmpatestek cseréje: az elavultak helyett energiatakarékos, nagyobb fényereji ldampak
szlikségesek a megfelel6 1atasi viszonyok kialakitdsahoz

szakaszolhatd vilagitas kialakitasa a kdlcsonz6-terekben, hogy az olvasoéi igénybevételhez
igazodhasson a vilagitds

az eléregedett nyildszardk cseréje sziikséges a megfelel6 szell6zés és bels6 héviszonyok
kialakuldsanak érdekében

padléburkolatok cseréje az aljzat kijavitasaval egylitt a balesetveszély megsziintetése cél-
jabadl

flitéskorszerdsités

A projekttel kdzel egy id6ben fog zajlani az éplilet bdvitése is, EFOP forrasokbdl.

KULCSPROJEKTEK A 2. UTEMBEN

A CLLD els6 Gtemében palyazhatd 6sszeg nem teszi lehet6vé, hogy tovabbi programokat, vagy kulcspro-

jekteket tervezzen a HACS a megvaldsitas elsé Gitemében. Ugyanakkor vannak olyan programok, amelye-

ket a CLLD egy késGbbi GUtemében mindenképpen meg kellene valdsitani, hogy megfelel6 valaszokat

adjunk a feltart hidnyossagokra.

Kulcsprojektek 2. iitemben

Projekt
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Melyik célte- Melyik
.. Tervezett . . )
Leiras keret rilethez il- célhoz
ere
leszkedik? illeszkedik?
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K6zosségi Haz Civil Hazza alakitasa, Ifjusagi
KOzOSSEGI HAZ  klub kialakitdsa, Nyugdijas klub m(ikodésének

,CIVIL HAZZA” megfelel6 médon torténd kialakitasa, 250M 1,2 1., 2., 3.
ALAKITASA el6adémlivészeti programokra is alkalmas 100

2 , . e
m® szinpad |étesitésével

Helytorténeti Gyljtemény felujitasa, progra-
mokkal valé megtéltése, muzeumpedagdgiai
foglalkozasok, helytorténeti taborok, rendez-
vények, kutatéknak el6adasok

Ertéktdar

VAROSI HELY- (s o y
- . - A Békési Portan Tajhaz kialakitasa, ahol Aracs
TORTENETI GYUJ- e e .
EAENT népi épitészeti értékeire valo figyelemfelhivads 100M 1 1.,2.,4,
. mellett, a népi hagyomanyok 6rzése is megva-
FEJLESZTESE

I6sul, a Balatonfelvidéki hagyomanyok 6rzé-
sének-azon beliil Aracs helyi, népm(vészeti
értékeinek bemutatasara Iétesuld kiallitas és
foglalkoztatd létesitésével (Néptanc, népi
kézmlives foglalkozasok)

K6z6ssEGI HAz ,,CiviL HAzzA” ALAKITASA

A Kossuth Lajos utca 3. szamu éplilet a rendszervaltas elStti években keriilt dtadasra, parthdaz céljara épiilt.
Az 1990-es évek elejétdl valédban kozosségi célu éplletként mikodott: itt kaptak helyet varosi intézmé-
nyek, hivatali részlegek és civil szervezetek, mivészeti csoportok is. (Csaldadsegité Kézpont, Munkalgyi
K6zpont, Nevelési Tanacsado, Varosi MUvel6dési Kozpont klubjai és m(ivészeti csoportjai, Fired TV, stb.)

A 2000-es évek elején néhany uj éplilet ataddsa és funkcidvaltas utan kdzosségi tér szerepét egyre jobban
elveszitette. Uj épiiletbe kdltozott a Csalddsegits Kozpont, a Munkatigyi Kézpont, a Varosi Mivel§dési Haz
adminisztracios csoportja. Az épulet irodahazza mindGsitésével kiszorultak az épuletbdl a civil szervezetek,
m(ivészeti csoportok. Jelenleg a varos kiilonb6z6 épiileteiben kapnak szivességhbdl helyet, raktarozasra
szinte egyaltaldn nincs lehetdségiik.(hangszerek, eszkdzok, dobogdk, stb.)

Fejlesztés célja, elemei:

- A Kb6zbsségi Hdzat valddi , civil hdzza” kell fejleszteni, mely a varos dnszervez6d6 kdzosségei
és m(ivészeti csoportjai szdmara teremtene otthont.
- Kulturdlis talalkozohellyé kell alakitani, amely a killénb6z6 koru és élethelyzetl generdaciok
szamara teremt esélyt a kozosségekhez vald kapcsolddasra.
- Fizikai:
= teljes akaddlymentesités (személylift kiépitése a mozgaskorlatozottak szamara,)
= probatermek kiépitése az irodahelyiségek egybenyitdsdval a mlivészeti csoportok szdmdra
(néptanc és egyéb tancok, fuvdszenekar, énekkar, szinjatszo kor, sportkorok)
= hangszigetelés megoldasa a prébatermekben,
= raktdrhelyiségek kiépitése és berendezése a m(ivészeti csoportok szdmara
= klubhelyiségek kiépitése a civil szervezetek szamara (klubok, egyesiiletek, alapitvanyok)
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= mlhelyek, miitermek kialakitdsa a kézm(ives korok és egyéb mlivészeti tevékenységet
folytatd egyesiiletek szamara (himzdk, fest6k — grafikusok)

= oktatétermek kialakitdsa elGadasok, tanfolyamok megtartdsara (tanfolyamok: nyelvi,
szamitogépes, ismeretterjesztd stb.)

= szdmitégépes hdldzat és szamitdgép-eszkdzpark kiépitése,

= kidllitétér létrehozdsa kamara-kiallitasok céljara, kiallitasi paravanokkal és tarlékkal

= elb6addterem/szinhdzterem felujitdsa koncertek és kisszinhazi el6adasok céljara (szinpad-
és hangtechnika kiépitése, 6lt6z6k, probaterem)

= szocidlis helyiségek létrehozdsa (babapelenkdzé-helyiség, babakocsi-tarold, babajatszd, -
megdbrzd kialakitasa, kerékpar-tarold)

= Kerékpdr-kolcsénzd és szerviz létrehozdsa (6nkiszolgald — varosi kdzlekedés céljaira és tu-
risztikai szolgaltatasként) — kilféldi példakhoz hasonléan

= egyéb kizbsségi helyiségek kiépitése és mikodtetése (biufé, tedzd-kavézd — folydirat-
olvaséval)

Vallalkozasfejlesztés élénkitése érdekében:

- informdcios szolgdlat 1étrehozasa a felsé varosrészben (Tourinform iroda , kihelyezett” tagoza-
ta)

A fentebb felsorolt funkcidkbol ide is sorolhatd, vallalkozast élénkit6 tevékenységek:

-  kerékparkolcsonzé és szerviz
- mihelyek kialakitasa (kézmUvesek szamara)
- oktatétermek kialakitasa el6adasok, tanfolyamok megtartdsara (tanfolyamok: nyelvi, szamité-
gépes...) + vallalkozok képzése, tovabbképzése
- Tartalmi:
= A varos polgarai, a civil szervezetek szamdra kulturalis célzatu talalkozéhely kiépitése,
Ujabb szervezetek, funkcidk bevitele az éplletbe.
= Uj/, felélesztett” csoportok létrehozdsa és miikodtetése: baba - mama klub, modellez6-kor,
sportkorok.
= oktatds-képzés a civil szervezetek tagjai szamara
= informacids szolgdlat létrehozasa a felsG varosrészben (Tourinform iroda ,kihelyezett” ta-
gozata)

VAROSI HELYTORTENETI GYUJTEMENY FEJLESZTESE

A Vaszary Ernd flrd8igazgatd szamdra 1913-ban éplilt hétszobas szolgalati lakds nyugdijazasa, illetve a
csalad kikoltozése utan a bencés rend papjainak nyaraldja, kés6bb lelkészlak, majd a telepi lelkészhivatal
otthona lett. FelUjitdsa 6ta az épiilet ad otthont a Varosi Helytdrténeti Gydijtemény és kiallitohelynek. Al-
landd, interaktiv kiallitdsan a latogatdok négy nagyobb témakor: a kozlekedés, a gyogyfurdé/flirdGkultira,
az Anna-bal és a szinhazi élet vonatkozasaban ismerkedhetnek meg a varos reformkori torténetével. A
Varosi Helytorténeti Gyljtemény rendkiviil gazdag kényvtardval kutatékdzpontként is mikodik. Emellett
itt kapott helyet a Latogatékodzpont is, ahonnét tematikus sétak indulnak. A szervezett, szakvezet6 kisére-
tében tett kirdndulasok végigvezetik az érdekl6dbéket a reformkori varosrészen — felelevenitve a firedi
polgarokhoz és épiiletekhez kot6d6 érdekes torténeteket.
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A Balatonfiredi Varosi Helytorténeti Gyljtemény szamara (tovabbiakban: Gydjtemény) — mint a helyi ko-
z6sség multjanak, értékeinek gy(ijt6, rendszerezé és kozzétevé muzealis intézménye — egyediildllé lehetd-
séget teremt a kozosségvezérelt helyi fejlesztés (CLLD) modellje helyi megvalésitasa.

A Gyl(ijtemény kidllitasaival, kulturdlis animacidival, részvételre buzdité programok szervezésével el§segit-
adoi, stb.) tereivel és m(ivel6dési programjaival lehet6séget ad az egyének 6nmaguk felfedezéséhez, a
helyi csoportokhoz, érdeklédési koérokhoz valé kapcsolédasukhoz, életmindségiik magasabb szintre emelé-
séhez. El6segiti a kilonboz6 élethelyzetli emberek egymds mellett élését, kapcsolatat, lehet&séget ad
onmaguk elhelyezésére, kitarulkozasara.

A kozosségi mlvel6dés, a kozosségfejlesztés — az orokségvédelmi, kutatdi funkcid mellett — régi-uj felada-
ta a Gydjteménynek. A Gy(ijtemény, a kozosségi mivel6dés szintereként a tdrsadalmi kohézid erdsitésére
torekszik, amely megnyilvanul a helyi kozosségekkel, civil tarsadalommal valé kapcsolat folyamatos fej-

77 7.

lesztésében, a partnerség és a parbeszéd erdsitésében.

GYUITEMENYI ,,KOZOSSEGI SZINTEREK” FEJLESZTESE (INFRASTRUKTURAFEJLESZTES)
e Fiiredi Lapiddrium
Romai és korakozépkori fliredi k6emlék (masolatok) szabadtéri taranak létrehozasa.
e Fliredi ,Muzeumkert”
Kaltéri installacios kiallitas a Gy(lijtemény éplletének (Blaha L. u. 3.) kertjében.
e  Fiiredi Latvdany/Raktadr
A Gydjtemény Arany Janos utcai épliletének atalakitdsa, kordbbi muzeumi projektterv megvaldsi-
tasa.
GYUJTEMENYI SZINTER ES SZOLGALTATASFEJLESZTES
e  Balatonfiiredi (Virtudlis) Vdrosi Helytérténeti Gylijtemény létrehozdsa
A Gy(ijtemény anyaganak digitalizaldsa, a nyilvanos hozzaférés, kutatds lehet6ségének biztositasa.
Kb6z6sségi Klubok létrehozasa
e Fiiredi Ertéktdr/tan/terem
Valdsagos és virtualis kiallitas a helyi értékek bemutatdsara, turisztikai, identitadsnovels és oktatasi
célbdl.
GYUITEMENYI K62OSSEGI PROGRAM ES SZOLGALTATAS-FEJLESZTES
o Helytérténeti szabadegyetem (El6adassorozatok Flired térténetérél, hagyomanyairol.)
e Vdrostérténeti konferencia (Helyi események évforduldihoz kapcsolédd konferenciak szervezése.)
e Személyes téorténetek, adomdnyok, tapinthatd tdrgyak (Velink él6 torténelem rendezvénysoro-
zat.)
e Gylijtemény Bardti Kér (K6z0sségi kezdeményezéseket tdmogatéd szakmai hdldzat, szervezet létre-
hozésa.)
GYUITEMENYI ESZKGZPARK MODERNIZALAS
e Szikséges a kutatdszolgalat szamitastechnikai eszkdzparkjanak fejlesztése, amellyel biztosithato a
helytorténeti dokumentumok kutatdsa
e polcrendszer és rendszerezd taroldk beszerzése
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A helyzetfeltdras, a sziikségletek, a célok és a tervezett miiveletek
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Megnevezés
(legfeljebb 1-
2s206) /

Kulcsprojekt
(K) — ameny-
nyiben rele-
vans

A helyi érté-
kekre és ha-
gyomanyokra
épuld kultura-
lis és szakmai
programok
fejlesztése

Egyuttmiko-
désben megva-
I6suld
kulturalis és
kozosségfej-
leszt6 prog-
ramkinalat
kialakitasa

Indoklas, alatamasz-
tas

(legfeljebb 4-5 mon-
dat)

A hagyomanyokra és a
helyi identitasra éplé
kultdra meg6rzésének,
fenntartdsanak alapja
ezeknek a hagyoma-
nyoknak az 6sszegy(ijté-
se, leltarba vétele.
Programok szervezése a
hagyomanyokra alapoz-
va

A valodi értéket képvise-
|16 rendezvények meg-
tartasa és
tovabbfejlesztése az
érintettek k6z6s munka-
javal, kozos tevékenysé-
gével.

Specifikus
cél
(legfeljebb
1-2 sz0)

Hagyoma-
nyokra és
helyi identi-
tdsra épulé
kulturalis
fejlesztések

Hagyoma-
nyokra és
helyi identi-
tdsra épuld
kulturalis
fejlesztések

Tamogathato tevékenységek
(legfeljebb 4-5 mondat)

Hagyomanyok apoldsat és kultura terjeszté-
sét, gy(ijtését tdmogato tevékenység;
Meglévé hagyomanydrzé programok mellett
Ujak kidolgozasa, bemutatasa;

Hagyomanyok bemutatdsahoz rendezvé-
nyek szervezése és a marketing tevékeny-
ség.

K6z6s rendezvények szervezése
Marketing tevékenység

Programok 6sszehangolasahoz szikséges
tevékenységek

Kiegészito jel-
leg, lehatarolas
(legfeljebb 4-5-
mondat)

Emberi Eréforras
Operativ Program:
1-2-3. prioritas; A
HKFS 1.3 mivele-
te, amely infrast-
rukturalis
fejlesztéseket tesz
lehet6vé a prog-
ramokhoz

Emberi Er6forras
Operativ Program:
1-2-3. prioritas
Kulcsprojekt 1 és
1.3. mvelet,
amely infrastruk-
turalis fejlesztése-
ket tesz lehet6vé a
programokhoz

Célcsoport
(legfeljebb 1-2
sz0)

Onkormanyzati és
civil szervezetek

Szervezetek,
amelyek a helyi
identitas meg6r-
zésével, valamint
kulturalis prog-
ramkinalattal
rendelkeznek

Tervezett
idGinter-
vallum
(év, ho-
nap)

Forras
(ezer Ft)

2018.03. —
33304 ESZA  oo01s,
25000 Esza 201803~

2020. 12.
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Megnevezés

(legfeljebb 1-
25s20) /

Kulcsprojekt
(K) — ameny-
nyiben rele-
vans

K6z0sségi és
1.3. kulturalis terek
kialakitasa

Szezonalitas
enyhitését
célzo, kozossé-
gi programok

Indoklas, alatamasz-
tas

(legfeljebb 4-5 mon-
dat)

Az 1. és 2. miiveletek
jelent6sen meg fogjak
hatdrozni a fejlesztendd

kozosségi  tereket, a
fejlesztési irdnyokat. A
megfelel6 infrastruktu-

ralis-, és eszkozfejlesztés
hosszu tdvon megoldja a
kozosségek, magas
szintli szakmai munka-
jahoz szlkséges, biztos
hatteret. Emellett szik-
séges a szabadtéri ren-
dezvények mobil
eszkozellatottsaganak a

fejlesztése

A teleplilés élete, mU-
kodése szoroson kap-
csolédik az
idegenforgalmi szezon-
hoz. A szezonalitas
enyhitésének lehetdsé-
ge a nyari id6szakon
kivili rendezvények
szervezése.

Specifikus
cél
(legfeljebb
1-2 sz0)

Hagyoma-
nyokra és
helyi identi-
tasra épuld
kulturalis
fejlesztések

Gazdasagi
kultura -

kulturalis
gazdasag

Tamogathato tevékenységek
(legfeljebb 4-5 mondat)

Infrastrukturafejlesztés: épuletek feldjitasa,
fejlesztése, eszkozbeszerzés, mobil eszk6zok
beszerzése

Nyari id6szakon kivli kulturélis programok
szervezése és lebonyolitasa

Programok reklam és marketing koltségei

Helyi kbzosséqi fejlesztési stratégia

Kiegészito jel-
leg, lehatarolas
(legfeljebb 4-5-
mondat)

AHKFS1.1és1.2
m(ivelete, ame-
lyeknek program-
jai ennek a
m(iveletnek a
fejlesztett helyszi-
nein fognak meg-
valdsulni

A Kulcsprojektek,
valamint1.3 és 3.
mveletek kere-
tében fejlesztett
infrastruktdra a
programok inf-
rastrukturalis
hatterét adjak

Célcsoport

(legfeljebb 1-2
sz0)

Forras

Onkormanyzati és
civil szervezetek,
amelyek meglévé
kozosségi térrel
rendelkeznek,
vagy ilyen kozos-
ségi terek érdeké-
ben kivannak
fejlesztéseket
végrehajtani

23 000

Szervezetek,
amelyek rendez-
vényszervezéssel,
kulturalis és ko-
z0sségi programok
tartasdaval foglal-
koznak

25 000

(ezer Ft)

ERFA

ESZA

Tervezett
idGinter-
vallum
(év, ho-
nap)

2018.03. -
2020. 12.

2018.03. -
2019. 12.
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Megnevezés
(legfeliebb 1- | |hgokias, alatamasz- | Specifikus Kiegészitéjel- | . Lej)’eze“
2s26) / tas cél Tamogathaté tevékenységek leg, lehatarolas . Forras : (I)Imter-
Kulcsprojekt . . . . legfeljebb 1-2 vallum
. (legfeljebb 4-5 mon- | (legfeljebb | (legfeljebb 4-5 mondat) (legfeljebb 4-5- ( I (ezer Ft) (év, hé-
(K)._ ameny- dat) 1-2 sz0) mondat) S S e
nyiben rele- nap)
vans
Egységes, kornyezetbarat, naprakész infor-
Napiainkb o ) maciok terjesztése, weblapfejlesztések, wifi
e Kiépités 1.3 és 3. mivele-
PR Atl Besfom (1] o P tek keretében .
forrasa a digitélis tarta- Gardasiel K6z0sségi mterneteller.es blztf)snasla a f,o- fejlesztett infrast- Onkormanyzati és
Kézponti in- lomszolgéltatas. Ahelyi | " < -g klis;.pontokban (Anrac5|, Kp, \/.arosbaz:a\ és ruktira a progra-  CIVil szervezetek 2018.03. —
formécids koz0sség bevondsa a kulturalis Vo6ros templom kérnyeéke, Vitorlas tér, stb.) mok amelyek a kultira 8 695 ERFA —
halozat varos életébe csak a , K6z6sségi alapu tartalomfejlesztés (ki, hol, 6 - és a kozosségi élet o
azdasa infrastrukturalis
megfelel6 informacidk & & mit csinal); Kultéri informacids feliileteken hatterét adjak terén aktivak
eljuttatasa esetén lehet- valé megjelenés
séges. Szerverfejlesztés
Brandépités
Balatonfired kulturalis
értékei mellett kiemelt
- L Novényfelllet, él6helyek és biodiverzitds
fontossagu a természeti névelése
GHEREEs | MIIssss vy Z6ldfeliiletek Iétesitése o
szabadid6s illetve a z6ld és aktiv Z0ld kultd- e e EIrilaEIT [EreieER Onkormanyzati és
sport teriiletek ra, kornye- Rekreacios zoldteriletek kialakitasa Operativ Program: o 2018.03. —
A infrastruktura fejleszté- ¢ 5 . : 5 L civil szervezetek 12 500 ERFA
kialakitasa, e el zetkultdra Eszkdzbeszerzés (utcabutorok, stb) 1-2-3. prioritas 2018.12.
N ; se. Ezen értéknek a . .
20ld tertletek ; fejlesztése Kozosségi sportteriiletek TOP-2.1.2
G megtartasa fontos, az
megovasa ) o
. P - Telepitett sporteszk6zok
élhet6 véros cselekvési
programjénak szem- Kerékparos palya, jatszotér
pontjabadl.
Balatonfired els6 szamu
kozosségi tere, amely Hagyoma-
fejlesztést igényel. A nyokra és Emberi Eréforras Végsé kedvezmé-
.. 2 " T 2R AR 2 . .. - g 2018. 06. —
K,o nyvidr feluji- - kozsséei t’er rTTeretel, h?lyl |(,ie.r.1 t' K6z0sségi tér kialakitasa, fejlesztése Operativ Program: nyezet:c a’hel.yl. 850 000 ERFA
tas (K) felszereltsége, infrast- tasra éplld 1-2-3. prioritas lakossag és civil 2019. 12
rukturalis képességei kulturalis P szervezetek.
nem elegendbk az elva-  fejlesztések
rasok teljesitésére.
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6.2. Egyuttmikodések

A Helyi K6z06sségi Fejlesztési Stratégia megvaldsitasat egylttmiikodések is segithetik. A kilsé egylttmiko-
dési projektek legalabb két szervezet egylttmikddésében valdsulnak meg, amelyek két kilénb6z6 helyi
akciécsoport (TOP CLLD, illetve LEADER HACS) tertiletén m(ikddnek. A nemzetkozi egylittmikodések terén
kiilondsen Balatonfiired testvérvarosait érdemes figyelembe venni, igy Germering (Németorszag), Kouvola
(Finnorszdag), Kovdszna (Romania), Opatija (Horvatorszag), Arpino (Olaszorszag) varosait.

A helyi, kistérségi vagy térségi identitast erdsité kezdeményezések terén a Balatoni Fejlesztési Tanacs
ismert koncepcidja megalapozza a térségi egylittmikodésben megvaldsuld TOP CLLD-s balatoni varosok
kozotti kapcsolattartast és egységes tartalmi fejlesztéseket. Fontos eleme ennek, hogy a mar elinditott
programok fejlesztése, kiterjesztése és koz0s tartalomkezelése nagyban hozzajarul a helyi identitas erési-
téséhez, valamint az érintett helyi kozosségek részvételéhez.

HACS az aldbbi specifikus célteriileten kivan hazai és nemzetkozi szervezetekkel, mas LEADER és CLLD ak-
ciocsoportokkal egytuttmdikodéseket kialakitani:

Specifikus célok:
1. Hagyomanyokra és helyi identitasra épil6 kultara
a. Midvelet: 1.1
2. Gazdasagi kultara, kulturdlis gazdasag
a. Mivelet: 2.1

A ,,Hagyomdnyokra és helyi identitdsra épiilé kultura” cél esetében elsGsorban a kérnyezé CLLD és LEADER
HACS-okkal vald egytttm(ikodést szeretnénk erdsiteni. A hagyomanyok — igy a balatoni, balaton-felvidéki
hagyomanyok 6rzése, az azokkal kapcsolatos programok megvaldsitasa — jarasi és térségi szinten még
erGsebb pillére tud lenni a kdozosségi életnek és még jobban tudja erGsiteni a kozosséghez valé tartozds
érzését. Ezzel hozza tud jarulni ahhoz, hogy csdkkenjen a varosbdl és a térséghdl vald elvandorlas mérté-
ke, n6jon a terlilet népességmegtarto ereje.

A szezonalitds enyhitését célzo programok szervezése, (valamint részben a 3.1. mivelet rekreacios terei-
nek fejlesztései is) a Balaton-felvidéki Nemzeti Park valamint az Eltet Balaton Felvidékért Egyesiilet tevé-
kenységével kapcsolhatd 0Ossze. A fenti egylttmikodések segithetik a telepllési programkinalat,
gazdagitjak a turisztikai szolgaltatdsok korét, valamint elGsegitik a helyi gazdasdagfejlesztési folyamatokat.
A kulfoldi partnerekkel vald koz6s programok, vagy a kilfoldi partnereknél — mar megvaldsitott sikeres
programok, kiallitasok, rendezvények adaptdlasa a helyi viszonyokra kilénosen sikeres lehet a helyi k6z0s-
ségre nézve a szezonon kivili id6szakban.

Tervezett forras: A tervezett forras az ESZA forras terhére keriilnek megvaldsitasra 6sszesen 5 M Ft alloka-

lasaval az 1.1. és 2.1. miveletek terhére.
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6.3. A stratégia megvalositasanak szervezeti és eljarasi keretei

A Helyi akciocsoport (tovabbiakban: HACS) dsszetétele, felel6sségi korének bemutatdsa

A HACS tervezett szervezeti felépitésének bemutatdsa

Kozgylles

Helyi Biralo
Bizottsag

Elndkseg

A HACS és munkaszervezetének jogi formdja, a megalakulas datuma, f6 tevékenységi korok:

A Balatonfiiredi Helyi K6z6sség 2016. majus 17-én jott Iétre, konzorciumi formaban. A konzorciumnak 15

tagja van.

A Helyi K6z6sség megalapitasanak célja, hogy a partnerség elvének érvényesitése mentén, a helyi k6z0s-

ségfejlesztési stratégia kidolgozdsaval és annak megvaldsitasaval hozzdajaruljon a jov6képben megfogalma-

zott célok eléréséhez. A Balatonfiiredi Helyi K6z0sség els6sorban a kultura és a kdzOsségépités terén

tervezendd fejlesztések megvaldsitasara alakult. A HACS a helyi sziikségletek és lehet&ségek figyelembe

vételével, a helyi kdrnyezet innovativ jellemzGire tekintettel, halézatépités és egylittm(ikodés keretében

késziti el a helyi fejlesztési stratégidt. E kovetelmények figyelembe vételével vdlasztotta a meg a tagjait és

hozta létre a szerveit a HACS a megalakulds soran.

A HACS alapito tagjai

HACS elnoke

\ Dr. Boka Istvan

HACS alapit6 tagjai (konzorciumi tagok) Tagok képviselGi Szféra
1. Balatonfiired Varos Onkormanyzata Dr. Béka Istvan kozszféra
2. Balatonfiiredi K6z6s Onkormanyzati Hivatala Dr. Tarnoki Ric- kozszféra
hard
3. Balatonfiired Varosért Kozalapitvany Molndar Judit kozszféra
4, Hotel Margaréta (Xing Long Kft.) Forsthoffer Agnes [uzleti
5. Rendszertudomanyi Innovacids Kdzpont Zrt. Ujhelyi Gabor Uzleti
6. Balatonfiiredi Turisztikai Egyesiilet Borocz Istvan kozszféra
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Balaton Szabadidé és Konferencia Kézpont Majer Tamas kozszféra
Liptak Gabor Varosi Konyvtar Dr. Béka Istvan kozszféra
Balatonfiiredi Kulturdlis Nonprofit Kft. Lakatosné Uzleti
Kositzky Anett

10. Balatonfiiredi Polgari Szalon Egyesiilet Polonyi Kornélné |civil

11. Hamvas Béla Asztaltarsasag Dr. Szanté Tamas |civil

12. Ardcsért Alapitvany Fabacsovics Zoltan |civil

13. Onkéntes T(zolté Egyesiilet Heged(s Zoltan civil

14. Balatonfiired és Kérnyéke Muzsa M(ivészeti Koz- | Végh - Mozgai [civil
hasznu Egyesilet Henrietta

15. Koczor Pincészet Koczor Déra tzleti

A HACS szervei:

Kozgyllés, EIndkség, Munkaszervezet, Helyi Birdld Bizottsag, valamint a Koézgydilés dltal |étrehozhatd to-
vabbi, tanacsaddi jogkorrel rendelkezé szervek.

1. Kozgyiilés:
A kozgylilés tagja a HACS minden tagja. Minden tag 1 szavazattal rendelkezik.

A Balatonfiredi Helyi K6z6sségnek jelenleg 15 tagja van, melybdl 6 6nkormanyzat (kézszféra), 4 vallalko-
zas és 5 tag a civil szférdhoz tartozik. A HACS tagsdg Osszetételében ennek megfelel6en egyik szféra és
érdekcsoport sem rendelkezik a szavazati jogok 49%-ot meghaladd hanyaddval, mely aranyok betartasara
a jov6ben is kulonos figyelmet forditunk. A HACS-nak a rendes tagok mellett lehetnek egylittm(ikodé tag-
jai is, amelyek szavazati joggal nem, de tandcskozasi joggal részt vehetnek a Kozgyléseken.

A HACS Kozgytlése egyhangu dontéssel felveszi tagjai kozé a legalabb két tag ajanlasaval rendelkezé csat-
lakozni kivand jogi személyiséggel rendelkez6 szervezetet, amely megfelel a palyazati felhivasban foglalt
el6irdsoknak és nem 3all a kizard okok hatdlya alatt, valamint felvételével egyik szféra tagsdaga sem haladja
meg a 49%-ot.

A kozgy(lés évente legalabb egyszer Ulésezik. A kdzgyllés hatdrozatképes, ha tagjainak tébb mint fele
jelen van. Az (ilést az eln6k hivja Gssze. Koteles az Gilést 15 napon belil 6sszehivni, ha a tagok legaldbb 1/3-
a azt irdsban kezdeményezi.

A Kozgylilés feladatai:

e A HACS konzorciumi megallapodasanak elfogadasa vagy mddositasa

o A Szervezeti és Miikodési Szabalyzat (SZMSZ) elfogadasa

o Tisztségvisel6k megvalasztasa

e A HACS képviseletére jogosult EIn6k megvalasztasa

e A Helyi Birdld Bizottsag tagjainak megvalasztasa

o Helyi K6zosségfejlesztési Stratégia elfogaddsa, mddositasa

e Eves munkaterv elfogadasa

e Eves koltségvetés és beszamolok elfogadasa

e HACS hataskorébe tartozo legfontosabb déntések meghozatala, stratégiai jelleg(i kérdések
megvitatdsa
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e Munka- és tematikus csoportok létrehozasa, tagjaik megvalasztasa
e A palyazati felhivasok megjelentetésérdl valé dontés

2. Elnokség:

Az elndkség a HACS operativ irdnyité testilete. A Kozgy(ilés valasztja meg a HACS tagjaibdl. Az elndkség 3
tagu, amelyben minden szférat 1-1 f6 képvisel. Az elnckség akkor hatarozatképes, ha minden tagja jelen
van. Hatdrozatait konszenzussal hozza meg. A szervezetet az elndk képviseli. Az EIn6k maga helyett elndk-
helyettest jelélhet ki.

Az elnbkség tagjai kotelesek részt venni a kdzgydlésen.

Az elnok tanacskozasi joggal tovabbi személyeket hivhat meg dllandd, vagy eseti jelleggel az EInckség llé-
seire.

Az elnokség tagjai kotelesek a kozgylilésen részt venni, a kozgydlésen a HACS-csal kapcsolatos kérdésekre
valaszolni, a HACS tevékenységérdl és gazdasagi helyzetér6l beszamolni. Az elndkség felel a kozgylilés
altal, szamara delegalt Ugyekért. Az elnokség feladata els6 sorban az operativ irdnyitas, a HKFS megvalésu-
lasanak figyelemmel kisérése, illetve a HKFS moddositasanak kezdeményezése. Az elnokség feladata a
munkaszervezet munkdjanak folyamatos figyelemmel kisérése. Feladata a Kozgy(ilés hataskorébe tartozd
Ggyek tekintetében javaslatok megfogalmazasa, és a meghozott dontések végrehajtasanak felligyelete.

3. Helyi Biral6 Bizottsag:

A Helyi Biral6 Bizottsag (HBB) tagjait és pottagjait a kozgydlilés valasztja meg és hagyja jéva. A HBB tagjaira
vonatkozoé fébb elbirasok:

e HBB-ban biztositott legyen a harom érdekszféra képviselete
e HBB tagjait 50%-ban allami hatédsagnak nem mind&siil6 partnerek adjak
e 1személy 1 szférat képviselhet

A bizottsag feladata a HKFS végrehajtasahoz kapcsoléddan a projektkivalasztasi és dontéshozatali eljaras-
ban a dontéshozatali funkcid ellatdsa. Az dltala tdmogatdsra javasolt projekteket a HACS az Iranyité Hato-
sagnak tovabbitja jogosultsagi ellenbrzésre.

A projektkivalasztas soran a HBB — a munkaszervezet segitségével — formailag, majd tartalmilag értékeli a
palydzatokat, a felhivdsban meghatarozott pontozasos, szakmai szempontok alapjan.

A Helyi Biralé Bizottsag esetében kimagasldan fontos a kivalasztas alapvet6 szabalyait betartani, melyek a
kovetkez6ek:

e Egyenl6 banasmod, melynek alapjan részlehajlas nélkiil ugyanolyan szempontok szerint biraljak el
adott konstrukcién beliil minden projektet.

e EsélyegyenlGség: A biralat soran megkiilonboztetés nélkil torténik a projektek biralata, figgetlen
attél, hogy milyen tarsadalmi vagy vallasi csoportot, teriiletet, sth. képvisel adott palydzé. Csak
olyan projekt tdmogathatd, amely hozzajarul az esélyegyenlGség és a fenntarthatd fejlédés
biztositasahoz.
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4,

Osszeférhetetlenség: A dontéshozatalban nem vehet részt, aki a palyazat kidolgozésaban részt
vett, vagy képviselGje/munkavallaléja annak a szervezetnek, amely az adott tdmogatasi kérelmet
benyujtotta. A dontéshozatal soran a HBB tagja helyett a péttag vesz részt a dontéshozatalban.

Munkaszervezet:

A munkaszervezet a HACS ligyviteli, adminisztrativ szervezete, a tevékenységét segit6 iroda. A munkaszer-

vezet a HKFS megvaldsitdsdhoz sziikséges miikddési feladatokat (kbzosségszervezési, animaciés, kommu-

nikacios, tovabba menedzsment és program-monitoring) latja el.

A Balatonfiredi Helyi K6zosség munkaszervezete: Balatonfiiredi Kulturalis Nonprofit Kft

Munkaszervezet feladatai:

Projektfejlesztési tevékenység: A munkaszervezethez beérkezd projektotletek esetében szakértéi
tanacsadas, segitség abban, hogy az otletekbdl megvaldsithaté projektek legyenek.

Elszdmolasi feladatok ellatasa

Tamogatast igénylGk tajékoztatasa, magas szintl kommunikacié mikodtetése, nyilvdnossag bizto-
sitasa, tgyfélszolgalat mikodtetése

Beérkezett projektjavaslatokrél, a HBB dontésekrdl nyilvantartasok, jegyz6konyvek vezetése
Benyujtott adatlapok el6készitése dontéshozatalra, hidnypdtoltatas, esetenként zaradékolds
Biztositja a HBB tevékenységét segit6 technikai hatteret, infrastruktarat.

Helyi szerepl6k fejlesztési és végrehajtasi kapacitasainak kiépitése

A munkaszervezetet munkaszervezet vezetd iranyitja.

Feladatai:

Munkaszervezet tevékenységének iranyitasa

A HKFS tervezési folyamatanak menedzselése
Munkaszervezet napi miikodtetése

Részvétel a projektek kivalasztasanak dontés- el6készitésében
Projekt kérelmek dontésre valé felterjesztése

Beszamolas az elndkségnek a miikodésrdl

Osszeférhetetlenségi szabalyok: A munkaszervezet tagja nem lehet HACS-ban tagsaggal rendelkezé szer-

vezet képvisel6je. A munkaszervezetnek nincs dontési jogkore a projektek kivalasztasaval kapcsolatban.

A munkaszervezetet ellatd szervezettel az Irdnyité Hatdsdg tdmogatasi szerz6dést kot. A tdmogatasi szer-

z6dés alapjan folydsitott tdmogatas a munkaszervezetnél felmerdlt

el6készitési koltségekre

a kozosségvezérelt helyi fejlesztési stratégia végrehajtasanak irdnyitdsdhoz kapcsolddd mikodési
koltségekre, valamint

az érdekeltek kozotti informacidcsere megkdnnyitése,

a kozosségvezérelt HKFS megvaldsitas elémozditasa és

HKFS-monitoring koltségeire (egyltt: miikodési koltségek) hasznalhaté.
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A HACS miikodésével kapcsolatos dontéshozatali folyamatok bemutatasa

1. Felhivas Megjelentetése:

«Javasol sInformaciékat nyuijt
*Ddntéseket hoz sProjektfejlesztésben
segit

m

2. Projekt kivalasztas:

Munkaszervezet Munkaszervezet

Formailag ellendriz és
hianypotoltat

Befogad, nyilvantart,
adminisztral

Helyi Biralo Bizottsag
Munkaszervezet Ertékel és dént
Déntéesre felterjeszti a

Helyi Biralo Bizottsagnak

Munkaszervezet
adiminisztracioval segit

77

A projekt kivalasztasara vonatkozo elGirasok:

e Helyi Biralo Bizottsag (tovabbiakban: HBB) tesz javaslatot a tdmogatandd projektekre. Tobb
projekt meril fel a kezdetekkor, a HBB értékeli a projekteket és a telepiilés adottsagait, javaslatat
erre alapozva teszi.

e Kivalasztas szabdlyai nyilvanosak és atlathatéak.

e Projektek illeszkedjenek a HKFS stratégiahoz.

o Megkiilonboztetéstsl mentes, a szabalyoknak és kritériumoknak megfeleld kivalasztasi eljaras.

A HKEFS fizikai feltételeinek bemutatasa:

Balatonfiiredi Kulturalis Nonprofit Kft. teljes mértékben biztositja a munkaszervezet feladatai ellatdshoz
szlikséges infrastrukturalis és targyi feltételeket. Biztositott az irodahelyiség a sziikséges informatikai és
irodai eszkdzokkel, valamint biztositott az ligyfelek fogadasara szolgald targyaldhelyiség. Cime: 8230 Bala-
tonfiired, Honvéd utca 2-4.

A HKFS megvaldsitdsdat szolgdlo humdn eréforrds bemutatdsa az elvégzendo feladatok tiikrében:

A feladatok megfelel6 elvégzéséhez elengedhetetlen a hozzaérté szakmai tapasztalat. Figyelembe véve a
korlatos pénzigyi forrasokat (a tamogatdsi 6sszeg 15%-a fordithatd m(ikodési és animacids koltségekre) 1
f6 munkaszervezet vezetével, 1 f6 projektmenedzserrel és 1 f6 pénzligyi projektasszisztenssel szdmolunk.

>4 Stratégiai dokumentacio




A munkaszervezet vezet$ esetében az elvaras a fels6foku végzettség, minimum 8 éves munkatapasztalat,
amelybdl 4 év kapcsolddjon unids projektkezeléshez. EI&nyt jelent HACS munkaszervezet vezetésben,
nemzetkozi és hazai egylittmikodésekben szerzett tapasztalat.

Projekt menedzser rendelkezzen 4 éves munkatapasztalattal és ezen belil 3 év kapcsoldédjon unids palya-
zatok kezeléséhez.

A pénzigyi projektasszisztens rendelkezzen legaldbb 3 éves, pénzigyi terlleten szerzett tapasztalattal,
valamint legyen tapasztalata eurdpai unids projektek elszdmolasi feladatainak elvégzésében.

A miikodésre tervezett koltségvetés alatamasztasa:
A mUkodésre tervezett teljes koltség 37.413.213 Ft.

A koltségek tobb mint felét a személyi jellegli koltségek alkotjak (19,9M Ft). Az alkalmazott 2 f6 a HKFS
teljes id6szakdban ellatja a feladatat és végzi a munkaszervezet minden tevékenységét. Az el6készitési
koltségek (HACS feldllitasa, stratégia) 6M Ft. A bankkoltség, anyagkoltségek, irodai informatikai eszk6zok
és butorok koltsége 1,4M Ft-os koltséget jelentenek.

A feladatok részbeni kiszervezését jelenti a HKFS félidei fellilvizsgdlata, a monitoring és értékelési kézi-
konyv elkészitése, a jelentés és elszamolas-menedzsmenti feladatok. Ide sorolhatjuk a kotelezd nyilvanos-
sagot is. Mindez 6sszesen 7,622 M Ft. Tervezlink tovabbd képzést (K6zosségi tervezés, aktiv allampolgari
részvétel fejlesztése képzés) 1 M Ft-os értékben, valamint marketing és animacios akcidkat 1,1 M Ft Ossz-
koltséggel. Ez utdbbi tevékenység elsGsorban a potencidlis kedvezményezettek tdjékoztatdsat és szliksé-
ges felkészitését tartalmazza a sikeres megvaldsitds érdekében. Mdsrészr6l széleskorl marketing
tevékenység, amely a tarsadalom széles rétegeit célozza, hogy minél tébben ismerjék a CLLD-t és annak
eredményeit. A rezsikoltségek ~0,4 M Ft-ot jelentenek.

6.4. Kommunikacios terv

A Balatonfiredi Helyi Akciécsoport a Helyi K6z6sségi Fejlesztési Stratégia tervezése és megvaldsitasi ideje
alatt nagy hangsulyt fektet a lakossag és a lehetséges palydzdk tajékoztatdsra, aktualis informacidkat nyujt
a tervezés folyamatdrdl, palyazati lehet&ségekrdl, eredményekrél.

1. A kommunikacios tevékenység célja:

A tevékenység célja, hogy kommunikacios eszkozokkel egyrészt biztositsa a projekt és annak eredményei-
nek minél szélesebb korld megismertetését a nyilvanossaggal. Masrészt célja, hogy a helyi felhivasok ese-
tében minden potencialis projektgazddhoz eljusson az lzenet a palyazasi lehetéségekrdl, a palyazatok
feltételeirdl, valamint hogy minden relevans informacio birtokdban sikeres palyazatot nyujtsanak be.

A kommunikaciés modul az elSirdasoknak megfelel6en a Széchenyi 2020 Kedvezményezettek tajékoztatasi
kotelezettségeiben foglalt, a projektre érvényes kommunikacios tevékenységeket is megvaldsitja az Arcu-
lati kézikdnyv elSirdsainak megfelelGen.

A program az érintettek minél szélesebb kérének bevondsaval torténik, a parbeszéd rendszeresen szerve-
zett forumokon keresztil zajlik, kialakitva az elkdtelez6dést a projekt irant. A program soran kialakitott és
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tovabb fejlesztett kommunikacids és informacids csatornak a program befejezését kovetden is rendelke-
zésre allnak majd.

A kommunikacids eszkdzok alkalmazdasa soran alapvet6 fontossagu a célcsoport szamdara a projekt céljai-
nak, Gzeneteinek tudatositdsa, az eredmények terjesztése, az érdeklédés felkeltése és a projekt megis-
mertetése.

2. A célcsoportok és a kommunikacios eszk6zok meghatarozasa

A célcsoport meghatdrozasanal beszélhetiink belsé és kiils6 célcsoportoktél. Belsé célcsoportként definial-

juk a HACS tagjait, valamint a potenciadlis palyazék korét. Kiilsé célcsoport a széleskori nyilvanossag.

Célcsoport Kommunikacios eszkdzok

elektronikus levélben a HACS tagoknak, valamint e-hirlevél
Potencialis palyazok kore formajaban a honlapon regisztraléknak

e HACS honlapjan

e palyazdi tajékoztatd forumokon

e helyi nyomtatott és elektronikus sajtdon keresztil (Balatonfiiredi
Széleskord nyilvanossag Naplo)

e HACS honlapjan

e HACS facebook oldalan

e Onkormanyzat honlapjan (www.balatonfured.hu)

e helyi kabeltelevizid hirei k6zott (www.furedtv.hu)

o tajékoztatd forumokon

e hirdet6tablakon

Fontos a megfelel6 kommunikdciés csatorna mikodtetése, hiszen az adott telepiiléseken helyi szintd in-
formacid atadason, napilapon, interneten, kabel TV-n keresztiil szinte minden hazhoz eljut a kozvetitett
informdcid. Az id6szakosan megjelend tajékoztatdk, ismertetbk, beszdmoldk megjelenésének gyakorisaga
az aktudlis informacidk tartalmatdl és mennyiségétdl fugg.

Nyilvdnos forumok:

A HACS Munkaszervezete a helyi felhivas megjelentetésekor tart legaldbb egy tajékoztatd férumot a po-
tencidlis palyazoknak. Emellett a munkaszervezet tart egy férumot évente, hogy munkdjardl beszamoljon,
az eredményekrdl tuddsitsa a varos lakossagat.

Ondllé weboldal miikédtetése

Elengedhetetlen egy HACS weblap mikodtetése, melyen az Gsszes aktualis informacié elérhet6 (révid
bemutatkozas, stratégia, hirek, eseménynaptar, férum, elérhet6ségek). A weboldal létrehozasa a HACS
megalakulasat kovetGen valik esedékessé. A HACS kihasznalja a kdzosségi média adta el6nyoket is, igy
0nallé Facebook oldalt hoz Iétre, ahol tajékoztatja az érdekl6dbket az eseményekrdl, vagy a sikeres projek-
tekrél.

3. A HACS dokumentumaihoz és a HACS-rdl sz6l6 informacidkhoz valé hozzaférés lehetfségeinek

« sz

A HACS dokumentumaihoz és a HACS-rél sz616 informaciokhoz
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e a HACS honlapjan

e 2 HACS facebook oldalan

e a HACS Munkaszervezetének ligyfélszolgalati irodajban, ligyfélfogadasi id6ben lehet
hozzajutni

Az Ugyfélszolgdlaton személyesen, elektronikusan pedig egy kdzponti e-mail cimen lehet javaslatokat,
észrevételeket tenni barki altal. A munkaszervezet minden beérkezett javaslatot regisztral, szlikség szerint
megvalaszolja és a jov6beni eseményeknél, felhivasoknal, tevékenységeknél ezeket felhasznalja. Stratégiai
jelent&ségli javaslatokat a megfelel6 formdban az EIndkség elé terjeszti.

4. A kommunikaciéval kapcsolatos felelGsségi korok és a human kapacitas bemutatasa

A kommunikacids tevékenység megszervezése a munkaszervezet vezetdjének feladata. A munkaszervezet
vezet6je a kommunikacié adminisztrativ feladatait a munkaszervezet tagjaival egyiitt latja el.

5. A HKFS-sel kapcsolatos kommunikacids tevékenységek Utemterve

A HACS honlapjan hirek, kozlemények elhelyezése:

e aktualitdsnak megfelelGen, de legaldbb havonta egy alkalommal.
A HACS facebook oldalan hirek, kozlemények elhelyezése

e folyamatos, aktualitdsnak megfelelGen
A varos honlapjan, hirdetétablajan hirek, kozlemények elhelyezése

e aktualitdsnak megfelelGen, legaldbb havonta egy alkalommal.
A helyi kabeltelevizié szolgaltatdsan hirek, kozlemények elhelyezése

e aktualitdsnak megfelelGen, legalabb havonta egy alkalommal.
Nyilvanos forumok szervezése

e aktualitasnak megfelelen, havonta egy ajanlott, kiilondsen a palyazati felhivasok megjele-

nése soran

6. Pénzigyiterv:

A kotelezd tajékoztatas és nyilvanossag feladataira 122.500 Ft-ot terveztiink, a KTK 2020 és ,Kommunika-
cidés csomagok keretében elszamolhatd koltségek fels6 hatara” cim(i dokumentumok alapjan.

A marketing és animacids tevékenységekre, amely magdban foglalja ,a potencidlis kedvezményezettek
szlikséges felkészitését a sikeres megvaldsitas érdekében” tevékenységet is, 6sszesen 1,1 M Ft-ot tervez-
tliink a megvaldsitas teljes idGszakara nézve. Ezen koltségek fele a 2016-2017-es években, azaz a tdmoga-
tasi idészak elején fog felmerdini.

6.5. Monitoring és értékelési terv, kockazatelemzés

A stratégia megvaldsitasa sordn a HACS a kovetkez6 elvek mentén az alabbi monitoring, valamint értéke-
|ési tevékenységet hajtja végre.
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s 7.

A monitoring és értékelési tevékenység a HKFS megvaldsitas sordn elért eredmények szamszer(sitése, az
adatgydijtés és elemzés elengedhetetlen a hosszu tavu stratégia sikeres megvaldsitasa soran. Az indikato-
rok, mutatészamok elemzése alapjan lehet6ség nyilik a kitlizott célok eléréshez sziikséges korrekcidra, és
esetlegesen Uj feladatok meghatarozasara.

A HACS egyrészt folyamatos, folyamatba épitett monitoring tevékenységet végez. A monitoring a helyi
projektek tervezése soran meghatarozott célok teljeslilésének a vizsgélatat jelenti. A monitoring célja id6-
szer( és relevans informacidk biztositdasa a HACS kozgydlése, ill. az IH felé arrél, hogy a projektek a kitlizott
céloknak megfelel6en haladnak-e, feltarja az esetleges sikertelenség okait, korrekcids Iépéseket ajanl. A
HACS masrészt a stratégia megvaldsitasa soran legalabb egy alkalommal — félidei — értékelést tervez. Az
értékelés a beavatkozdsok eredményeinek és hatdsainak megitélése a stratégia altal elérni kivant célok
szempontjabol. Az értékelés alapjan valhat sziikségessé a HKFS esetleges fellilvizsgdlata és modositasa.

A folyamatos monitoring tevékenység soran a HACS munkaszervezete szerzi be az adatokat a projektgaz-
daktodl. A helyi felhivasokban az akciécsoport tobb, e feladathoz kapcsoldédd kotelezettséget is elvar a tér-
ségi palyazoktol:

e Minden palyazdénak nevesitenie kell a palyazatdban azt, hogy az intézkedéshez kapcsolédd ered-
ményindikatorhoz kapcsoléddan mekkora értéket vallal a projekt keretében, tovabba be kell mu-
tatnia, hogy ezt az értéket a megvaldsitas soran illetve a megvaldsitast kévet6en milyen mdédon
fogja dokumentadlni, igazolni. Az indikatorokat az akciécsoport hatarozza meg, a TOP CLLD felhi-
vasban foglaltak és jelen HKFS-ben vallaltak alapjan.

e Elvdras a nyertes palyazoval szemben, hogy a megvaldsult projektjérél rendszeresen beszamoljon
az akcidcsoport részére és tajékoztatast nydjtson a vallalt indikatorok teljesitésérdl.

Az indikatorok definialasa a célok meghatdrozasanal és a mivelet leirdsoknal megtortént. Az adatok forra-
sat, a begy(jtés mddjat és gyakorisdgat az alabbi tablazat tartalmazza mutatonként:

Indikator neve Adat forrasa és a Begy(ijtés Begylijtés gya-

maodja korisaga

Varosfejlesztés: Varosi teriileteken épitett vagy reno- Projektgazda el6rehaladasi évente
valt kéz- vagy kereskedelmi épiiletek (m?) jelentése, munkaszervezet
ellenérzése

Varosfejlesztés: Varosi teriileteken létrehozott vagy Projektgazda el6rehaladasi évente
helyreallitott nyitott terek (m2) jelentése, munkaszervezet
ellenérzése

K6z0sségi szinten irdnyitott varosi helyi fejlesztési KSH adatok évente
stratégiaval érintett telepiilések lakossagszama (f6)

A kormanyzati, 6nkormanyzati, ill. tarsadalmi partne- HACS szint( el6rehaladasi évente
rek vagy nem 6nkormanyzati szervezetek altal a HFS jelentés

keretében tervezett és végrehajtott programok szama
(db)

A HFS végrehajtas keretében megiijitott k6zosségi K6zponti médszer-tannal évente
tereket rendszeresen igénybe vevé lakossag aranya el6re megallapitott gydjtés
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Indikator neve Adat forrasa és a Begy(ijtés Begylijtés gya-

madja korisaga
alapjan
A kozossegi, szabadidos, kozszolgaltatast nyujto terek- BIGY o Jelalilaleo[FIIE EILGE] évente

kel és létesitményekkel valo lakossagi elégedettség el6re megallapitott gydjtés
alapjan

Intézmények szama, amelyekben nétt a latogatottsag Iranyitd Hatosag altal biztosi-  évente
a program el6tti id6szakhoz képest tott mddszertan alapjan

»ESZA indikatorok”? Projektgazda altal 6sszesitett, évente
résztvevGi nyilatkozatok

A monitoring tevékenység sordn szerzett adatok alapjan a munkaszervezet évente beszamol az Elnokség-
nek, a Kdzgy(lésnek, valamint a Helyi Birald Bizottsagnak a Stratégia el6rehaladasardl. Ennek is figyelembe
vételével dontenek a HACS szervezeti egységei az esetleges kdvetkez6 évi helyi felhivasok megjelentetésé-
rél, vagy azok modositasardl, valamint donthetnek a HKFS atfogé fellilvizsgalatardl.

A munkaszervezet segitségével a HACS értékeli a sajat tevékenységét is. A monitoring és értékeld tevé-
kenység elvalaszthatatlan része a HACS sajat tevékenységének elemzése a felhasznalt m(ikodési és fejlesz-
tési forrasok, és a monitoring eredmények Osszevetésével. Az el6rehaladasi jelentés tartalmazza azt a
szakmai beszamoldt, amely kitér a HACS sajat pénziigyi és human er6forrasainak elemzésére is.

Az elért eredményekrél sz6l6 szakmai beszamoldt minden évben a pénziigyi beszamold elfogaddsaval
egyid6ben a Kozgy(ilés hagyja jova. Emellett a HACS minden év november 30-ig éves el6rehaladasi jelen-
tést tesz az Irdnyitd Hatdsag felé, egészen a helyi kbzOsségi fejlesztési stratégia keretében tdmogatast
nyert projektek fenntartasanak végéig.

A stratégia végrehajtasanak félidejénél az akcidcsoport félidei értékelést végez. Az értékelés soran az el-
érni kivant célok és eredmények tiikrében egyrészrél elemzésre keriilnek a kordbbi monitoring tevékeny-
ség alapjan gy(jtott adatok (objektiv értékelés), masrészt Osszegezzilk a HKFS megalkotasaban és
végrehajtasaban részt vevd projektgazdak, mas szervezetek és a lakossag id6aranyos tapasztalatait, meg-
latasait (szubjektiv értékelés). Ez utdbbi esetében elsGsorban primer adatgydjtési eszkozoket (interju,
workshop, stb.) terveziink hasznalni. Az értékelés soran — az objektiv latasmaod és a magas szintl szakmai-
sag érdekében — varhatdan kiilsé szervezetet is bevonunk, tdmaszkodva a stratégia megalkotasaban is
segitséget nyujtdkra.

Az értékelés soran —a HKFS utmutatdval 6sszhangban, elsésorban — az aldbbi szempontokat vessziik figye-
lembe:

o Afejlesztések hozzajarultak-e a kitlzott célok eléréséhez?

o Milyen mértékben teljesiiltek az elvart, tervezett eredmények?

e Az idBardnyosan elvarhatd teljesliléshez képest milyen aranyban all a félid6ig ténylegesen megva-
|6sult teljesités?

% 1304/2013/EU Rendelet 1. sz. mellékletében foglalt kozos kimeneti és eredménymutatok
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e Hogyan alakul felhasznalt forrasok, a tevékenységek és az elért eredmények egymashoz vald vi-
szonya?

e Melyek voltak a valasztott eszk6zok elényei, hatranyai, korlatai, mas terileteken jelentkezd hata-
sai?

e Hogyan reagaltak a tdmogatast igényl6k/kedvezményezettek a nem vart kulsé hatasokra?

e A tdmogatast igénylSk/kedvezményezettek milyen mértékben haszndltak a megvaldsulds ered-
ményeit, és ez hozzajarult-e valamilyen szemléletvaltozashoz?

Az értékelés eredményének fliggvényében dont a Kozgydlés a HKFS esetleges felllvizsgalatardl, és az en-

P

nek nyoman el6allt stratégia mddositas IH felé torténd benyujtasardl is.

A HKFS alapjan mar tamogatast elnyert, és megvaldsitas alatt allé, de az értékelés szerint felt(ing késleke-
dést mutatd projektek esetén a munkaszervezet konzultaciét folytat a projektgazdaval, és esetlegesen
intézkedési tervet készittet, ill. hajtat végre.

A felulvizsgalatok és értékelések eredményének kommunikalasa:

A HKFS megvaldsitasa soran elért eredmények kommunikacidja folyamatos, melyet az értékelések és el6-
rehaladasi jelentések (szakmai beszamolok, pénziigyi jelentések, kozgyllési hatarozatok) hangsulyos

< ses

«ses

weboldal, kozosségi média felliletek, partnereink weboldalai, nyomtatott sajtd, sajat nyomtatott kiad-
vanyok, helyi televizié csatornak)

Kockadzatelemzés

Projekt
céljaira Bekovetkezési
gyakorolt valdszinliség
hatas

Felmeruld kockazatok

Kockazatkezelési stratégia

Jogi szempont

Jogszabalyi valtozasok, melyek a Kritikus Kozepes Jogszabalyi kornyezet folyamatos figyelése, az
projekt elemeinek mikodését el6irasok betartasa.
negativan érintik

Eljarasok, valamint az IH dontései-  Kritikus Nagy Az Utemterv készitésekor a kockazat figyelem-

nek elhizédasa be vétele, plusz id6szakok betervezése

Engedélyeztetés, hatésagi engedé-  Mérsékelt Kozepes Az Utemterv készitésekor a kockazat figyelem-

lyek és eljarasok elhizodasa be vétele, plusz idGszakok betervezése

Hataskorok és szerepek véltozasa Mérsékelt Kis A folyamatokat ugy kell felépiteni, hogy ezeket

(pl. a kordbbi LEADER-ben) a valtozasokat zokkenémentesen vegye a
szervezet

Tarsadalmi szempont

A pélyazatok birdlatat megtamad- Meérsékelt Kis A kiirasokat mindenre koérultekintéen kell
jak a ,nem nyertes szervezetek” megtenni. A dontéshozatal és monitoring
rendszer biztositja az atlathatdsagot.

A nyertes szervezet nem tudja, Mérsékelt Kis Fel kell késziilni a nyertes palyazatok vissza-
vagy valamilyen valtozas kovetkez- mondasara. Szabalyozni kell a kérdést a folya-
tében nem akarja megvaldsitani a matokban.

projektjét

A dontések politikai tamadasokat Meérsékelt Kis A kiirasokat mindenre koérultekintéen kell
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hoznak megtenni. A dontéshozatal és monitoring
rendszer biztositja az atlathatésagot.

Pénziigyi-gazdasagi fenntarthatdsagi szempont

A projekt nem kap tamogatast Kritikus Kis A kiirasra vonatkozo el6irasok betartasa preciz,
jol kidolgozott a dokumentacid benyujtasa.

El6re nem tervezett potldlagos, Meérsékelt Kis Pontos pénzligyi tervezés, tartalék képzése
gyors hataridejli munkak felmeri- torténik

lése

El6re nem latott kiadasok, koltsé- Kis Kis Pontos pénzligyi tervezés, tartalék képzése
gek meriilnek fel torténik

Az IH pénziigyi kifizetései elnizdd-  Kritikus Kozepes Tartalékbol, illetve 6ner6bdl biztositani kell a
nak folyamatos miikodtetést. A konzorcium bizton-

sagi tartalékot képez.

Intézményi szempont

A projekt megvaldsitdsa Gtemterv-  Kis Kis A projektgazda és partnerei tobb éves tapasz-

t6l eltéréen halad talattal rendelkeznek a projektmenedzsment
terlletén.

A projekt megvalositasahoz sziik- Kis Kis A projekt tervezésénél mar szamoltunk a hu-

séges szakemberek nem allnak manerd6forras kérdésével.

rendelkezésre

Miiszaki szempont

Id6jarasi korilmények, vis maior Kritikus Kis A tervezéskor figyelemmel kell lenni arra, hogy
bekovetkezése miatt az ERFA a megvaldsitas a megfelel id6szakra essen.

programok csuszasa

Hibas vagy nem megfeleld teljesi- Kritikus Kis A kozbeszerzés soran kilonds figyelmet kell
tés forditani a beszallitok referenciaira.

A kockazati tényez6k besorolasa bekovetkezési valdszinliségiik illetve hatasuk szerint

Kockazat l. 1. 1. V. V.

hatésa / elhanyagolhaté kis hatasu mérsékelt hatasa | kritikus hatasd katasztrofalis
valoszintiség hatasu hatasu

A
Elhanyagolhato
valészintiségti (0-
10%)

Kis valoszintisé- 4,5,6,7,9, 10
gli (10-33%)

8,14, 15

C

Kozepes valdszi- = = 13, 1,11 -
niiségli (33-66%)

D

Nagyon valoszi- - -
nii (66-90%

E

Biztos esemény-
nek tekinthet6
(90-100%)

Helyi k6zosségi fejlesztési stratégia o1




A kockazati események lehetséges hatasanak kategoriai

Bekovetkezés hata- A hatas mértékének definialasa
sanak mértéke

I. Elhanyagolhaté Akdr egyéb intézkedések nélkil sincs jelentés hatas.
hatasu
1l. Kis hatasu Kismértékd tarsadalmi-gazdasagi karok, melyek minimalisan érintik a projekt hosszu tava hatasait. Kor-

rekcios intézkedések sziikségesek.

1Il. Mérsékelt hatasu  Mérsékelt tarsadalmi-gazdasagi karok, f6ként pénzigyi jellegl problémak, akar kozép- ill. hosszu tavon.
Javité intézkedések korrigalhatjak a problémat.

IV. Kritikus hatasu JelentGs tarsadalmi-gazdasagi karok; a kockazat megjelenése a projekt f6 funkciéjaban okoz karokat. Akar
komoly javitd intézkedések sem elegendGek a karok elkertlésére.

V. Katasztrofalis A projekt kudarca, mely sulyos vagy akar teljes mértékben karosithatja a projekt funkciojat. A projekt f6
hatasu hatasai kozép- ill. hosszu tavon nem jelentkeznek.

6.6. Horizontalis célok

6.6.1. EsélyegyenlGség

A HACS stratégia ugy épdl fel, hogy figyelembe veszi az esélyegyenlGségre vonatkozd, betartandé megko-
zelitéseket. Az akciocsoport figyelmet fordit a telepiilés hatrdnyosabb helyzetben élGire, egyenlé esélyeik
megteremtésére, a tarsadalmi igazsdgossdg szabdlyainak betartdsdra, valamint a fenntarthatd fejlédés
elvein alapuld gazdasdgi és tarsadalmi fejl6édés megvaldsitasara. Ebben segiti munkankat a telepilésrél
részletesett kidolgozott helyzetelemzés és SWOT analizis, melybdl els6sorban a gyengeség és veszély pon-
tokat vesszik figyelembe. llyenek kiilonésen a munkalehet6ségek hidnya szezonon kiviil, valamint az, hogy
egyre tobb az id6s ember. Problémaként jelenik meg, hogy a fiatalsag elvandorol. A SWOT 2-ben leirtak
szerint a HACS fejleszté stratégidja, hogy képzéseket, életpdlya modellt biztositson a fiatalok szdmadra,
valamint a CLLD eszkozeivel is segitse a szezon hosszabbitdsaban rejl6 kihivasokra adandé valaszokat. Ezen
tul a civil részvétel és aktivas megerdsitésével a lakossag intenziv bevonasa torténik meg, amely hozzajarul
a hatranyos helyzet(i lakossag integraldsahoz és a kozosségépit6 aktivitasanak ndveléséhez.

Tevékenységiink f6 célja az életmindség folytonos javitdsa, a méltanyos életkérilmények, a megfelel
életmindség és a jolét elérése a megvaldsitott kozosségi és egyéni fejlesztéseken keresztiil a hatranyos
helyzetd tarsadalmi csoportokra is tekintettel. A nék és férfiak esélyegyenléségére vonatkozé szabalyokat
betartjuk és minden egyes helyi palyazéval betartatjuk.

6.6.2. Fenntarthatdsag

A tények, a korilmények és a tényezbk rendszerszer(i figyelembe vételével, ezek kdlcsénhatdsainak és
tovagy(ir(iz6 hatdsainak tervezésével igyeksziink a Stratégia f6 céljait megfogalmazni és megvaldsitani.
Szandékaink szerint — a fenntarthatd fejl6dés egyik legfontosabb szempontja szerint is- az eréforras-
gazdalkodas terililetén — jelen fejlédési sziikségleteinket gy kivanjuk kielégiteni, hogy ne veszélyeztessiik
ezzel a kovetkez6 nemzedékek, generaciok fejlédési és kornyezeti eréforras készleteit. Mindazonaltal az
er6forrasok kezelése soran figyelembe vesszilk a kornyezet eltartd képességének korlatait, és lehet6sége-

ink szerint gondot forditunk a bioldgiai sokféleség megGrzésére. A HKFS-nek elsésorban 6sztondznie kell a
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kornyezet védelmére iranyuld torekvéseket, kbvetni a kdrnyezeti fenntarthatdsagi elveket. Ezeket a ko-
vetkez6képpen valdsitja meg: kdzosségi élet szintereinek feldjitasa, infrastrukturalis beruhdzasok eseté-
ben maximalisan odafigyeliink a megujuld energiaforrasok hasznalatdra, régi rendszereinket valtanak fel
alkalmazasukkal. Szem el6tt tartjuk kornyezetiink védelmét és a HKFS stratégiank megvaldsitasa sordn
erre a projektgazdak figyelmét is felhivjuk. A fejlesztések és beruhazasok kapcsan a tdmogatdsi rendszer
kialakitasa soran érvényesitjik a klima- és kdrnyezetvédelmi elveket. A HACS alapvetéen olyan intézkedé-
seket szandékozik megvaldsitani, amelyek a helyi adottsdagokhoz igazodva a lehetd legkisebb terhelést
jelentik a kérnyezet szdmdra. Beruhazasi projekteknél el6nyt jelent majd a megujulé energia hasznositasa
a pontozas sordn.

6.7. A HKFS innovativ elemeinek bemutatasa

A HKFS innovativ elemeinek meghatarozé eleme maga az eurdpai CLLD keretprogram, vagyis a kozosség-
vezérelt helyi fejlesztés megkozelitése, amelynek Ujszerliségét a Balatonfiiredi Helyi Akciécsoport meg-
prébdlja a leghatékonyabban kihasznalni.

A CLLD megkozelités lényege egyben a Balatonfiiredi HACS legfontosabb kiildetése is: hogy mozgdsitsa és
bevonja a helyi kozosségeket és szervezeteket az értelmes, fenntarthatd és befogadd mddon formalt tar-
sadalom és gazdasdagfejlesztésbe. A Helyi K6zosségi Fejlesztési Stratégia legf6ébb célja maga a tarsadalmi
innovacié. Nehéz helyzetben vagyunk tehat, amikor a HKFS innovativ elemeit kell bemutatnunk, hiszen:

o kozOsségi helyzetelemzésiink célja eleve az volt, hogy a kozelmult és a jelen helyzetének feltarasa-
val és értelmezésével a tarsadalmi, gazdasagi megujulas lehetséges iranyaira tudjunk ramutatni,
felmérjik, hogy a kultura, a kdzosségi mlivel6dés és intézményrendszere hogyan szolgdlja a ma
tarsadalmat, s milyen médon allithaté a holnap, a kozelebbi és tdvolabbi jové tarsadalmi repro-
dukcidjanak szolgalataba;

o koOzosségi jov6képilink megrajzolasakor Balatonflireden olyan kivant célallapotat vazoltuk fel, mely
csak komplex, hatékony, innovativ egylittmikodésen keresztiil valdsithaté meg;

e céljaink megfogalmazasakor azt vizsgaltuk a tervezd kozosség korében, hogy milyen |épésekkel,
milyen 4j utakat kell bejarnunk, megépiteniink ahhoz, hogy a célallapotot elérjiik;

e végll a mlveleti tervezés sikerkritériuma az, sikeriil-e a tdmogatasi rendszer hasznalataval olyan
infrastrukturalis, targyi és szellemi, kozosségi kereteket és eszkdzrendszert teremteniink, amely
inspiralja, inkubdlja, tAmogatja az Ujitd tevékenységeket és kozosségeket.

A HKFS innovacios torekvéseinek kozéppontjaban a kulcsprojekt és az ahhoz kapcsolodd miveletek allnak.

Kilondsen innovativ miivelet az egylittm(kodés megteremtését is célzé 2.2. mivelet (Kozponti informaci-
Os halézat létrehozasa, teljes kord tartalomfejlesztés), tekintettel arra, hogy on-line platformon fog meg-
torténni a kulturalis és kozosségi programok egyeztetése, az egylittm(ikodések megteremtése. LehetGsége
lesz tovabbd minden szervezetnek (akar egy példaul fuvdszenekarnak is), hogy a vilaghalon megjelenjen,
valamint a varos on-line platformjain hirdess programijait, arra interneten keresztil is jegyet aruljon.

Szintén innovativ a ,,2.3. A fiatalok helyben maradasat célzé életpalyamenedzsment modell kidolgozasa”
ciml mivelet, ugyanis ez egy olyan egyediilallé kezdeményezés, amely varosi szinten igyekszik képzés,
mentoring, coaching, tanacsadas 6tvozésével helyben tartani a fiatalokat és szamukra munkalehetGséget
talalni.
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7. Indikativ pénziigyi terv

A HKEFS fejlesztési forrdasfelhaszndldsdanak iitemezése (millio Ft)

A miiveletek megnevezése

Koz6sségi forras
2016 2017 2018 2019 2020

%

ERFA/ESZA

A helyi értékek, kulturalis eréforrasok
felmérése, a helyi értéktari és helytorténeti
gylijteményre épuld kulturdlis és szakmai
programok kidolgozasa, a helyi tudasra,
hagyomanyokra épulé kulturalis programok
fejlesztése

10 000 000 13 304 405 10 000 000

33304 405

13%

ESZA

Az intézményi, a civil és a gazdasagi szféra
egylttmiikodésében megvalosuld kulturalis és
kozosségfejleszté programkindlat kialakitdsa,
mely a helyi tudasra, kompetenciakra,
szolgaltatasokra épul, valamint kapcsolodd
programok szervezése, Uj ,hagyomanyok”
megteremtése

10 000 000 10 000 000 5000 000

25000 000

10%

ESZA

Megfelel6 méretl és felszereltségli kzosségi és
kulturalis terek kialakitasa, kozosségi és
kulturdlis célu infrastruktura fejlesztése

5000 000 10 000 000 8000 000

23 000 000

9%
ERFA

Szezonalitas enyhitését célzo, kozosségi
programok

12 500 000 12 500 000 0

25000 000

10%
°[esza

Kozponti informacids haldzat |étrehozasa, teljes
kori tartalomfejlesztés (kulturalis és
szolgaltatasi)

8695 595 0 0

8695 595

3%
ERFA

K6z6sségi- és szabadidds sport teriiletek
kialakitasa, a zold terliletek megdvasa

12 500 000 0 0

12 500 000

5%
°|ERFA

Konyvtar felujitdsa, kzosségi tereinek és
szolgaltatasainak bévitése (KULCSPROJEKT)

0 0| 50000000 35000 000 0

85 000 000

34%
°|ERFA

Mikodési és animaciods koltségek

Osszesen

64

7 892 541
30892 541

6 000 000
6 000 000

5745 590
5745 590

7 887541
116 583 136

9887 541
90 691 946

249913 213

37413213
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A miiveletek megnevezése

2016

2017

Egyéb forras

2018

2019

2020|Osszesen

%

0%

0%

Osszesen

2020 Osszesen

Fejlesztési forrasok 6sszesen 2017 2018
6 000 000 5745590 116583136 90 691 946 30892 541 249913 213
Ebbdl ERFA 166608807,5 66,7%
Ebbdl ESZA 83304405 33,3%

A HACS miikédési és animdcios forrdsfelhaszndldsdnak iitemezése (millié Ft)

MUikodési koltségek

Animacios koltségek

Osszesen

2017

2020 Osszesen

6 000 000 5470 165 7612116 9612 116 7617116 36311513
0 275425 275425 275425 275425 1101700
6 000 000 5745 590 7 887541 9 887 541 7892 541 37413 213

Mikodési és animacids koltségek felhasznaldsanak Gtemezésének indoklasa:

A mikodési koltségek kozé tervezett 6sszegek legnagyobb része a rendszeresen (tébbnyire havi szinten) felmeril6 koltség, amelyek a folyamatos mikodéshez
szlikségesek. Ezek a koltségek: munkaszervezet alkalmazottjainak bér és jarulékkoltsége, utazasi koltség, anyagkoltség, rezsikoltség. A 2016-os évben kivanjuk
elszamolni a HKFS készités koltségét, a kdzbeszerzéseket és ekkor valdsulnak meg az irodai informatikai beszerzések is. A 2020-as év alacsonyabb koltséggel sza-

mol, amelynek oka, hogy az utolsé évben mar kevesebb lesz a nem allandd koltség, igy példaul a marketing vagy az animacio.
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A HKFS teljes koltségvetése

K6z0sségi forras
A miiveletek megnevezése 2016 2017 2018 2019
A helyi értékek, kulturalis er6forrasok
felmérése, a helyi értéktari és helytorténeti
gyljteményre épulé kulturdlis és szakmai
programok kidolgozasa, a helyi tudasra,
hagyomanyokra épuld kulturalis programok
fejlesztése

Az intézményi, a civil és a gazdasagi szféra
egyuttmikodésében megvaldsuld kulturalis és
kozosségfejleszté programkinalat kialakitasa,
mely a helyi tudasra, kompetencidkra, 0| 16000000f 20000 000 20 000 000 10 000 000 0 0 66 000 000 7%|ESZA
szolgéltatasokra épiil, valamint kapcsol6dd
programok szervezése, Uj ,hagyomanyok”
megteremtése

Megfelel6 méretl és felszereltségl kozosségi és
kulturdlis terek kialakitasa, k6zosségi és 0| 10000000 25000000 20000 000 15 000 000 0 0 70 000 000 8%|ERFA
kulturdlis célt infrastruktura fejlesztése
Szezonalitas enyhitését célzd, kozosségi

2020 2022 Osszesen ERFA/ESZA

0| 20000000 31000000 20000 000 10 000 000 0 0 81 000 000, 9%|ESZA

0 10 000 000, 13 000 000, 10 000 000 0 0 33 000 000 4%|ESZA

programok
Kozponti informacids haldzat |étrehozésa, teljes
kord tartalomfejlesztés (kulturalis és 0 5000 000 6000 000 0 0 0 11000 000 1%|ERFA
szolgéltatasi)
A fiatalok helyben maradasat célzé
életpalyamenedzsment modell kidolgozasa, 0 10000000] 10000000] 10000000 0 0 30000000 3%|EszA
mely hozzajarul a helyi tarsadalom
fenntarthatésigahoz
K6z0sségi- és szabadidGs sport teriletek

. e R " , 0 10 000 000, 9000 000 0 0 19 000 000 2%|ERFA
kialakitasa, a zold teriletek megtartasa mellett
Kényvtar feldjitasa, kozosségi tereinek és
szolgaltatasainak bévitése (KULCSPROJEKT) 0| 35000000( 100000000 35 000 000 0 0 0 170 000 000 19%(ERFA
K6z0sségi haz "Civil hazza" alakitasa 0 150000000 100000 000 250000 000 29%|ERFA
(KULCSPROJEKT)
Varosi helytorténeti gyljtemény fejlesztése
(KULCSPROJEKT) 0 50 000 000 50 000 000 0 0 100 000 000 11%(ERFA
Mikodési és animacids koltségek 15127 625 16 754 400| 15 754 400 16 754 400 10435 600 74 826 425

Osszesen 15127625 112754400 226754400 334754400 215435600 904 826 425
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