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Vezetdi 0sszefoglalo

A Helyi Koz6sségi Fejlesztési Stratégia célja, hogy a helyi lakossag, civil szervezetek, vallalkozdsok és on-
kormanyzatok egyuttmlkodésével, illetve kezdeményezésére készils integralt, kozosségfejlesztést és
helyi identitdstudatot eldsegitd, els6dlegesen kulturdlis és kbzosségi tartalmu, a helyi k6zosség fejlesztését
tamogato stratégidk mentén a varosok kulturalis és kozosségi életének megujitasa, kbzosségi alapu gazda-
sagfejlesztési mdédszertanok kialakitasa és elterjesztése.

A Balatonfiiredi Helyi K6z6sség 2016. majus 17-én jott létre, 15 taggal konzorciumi formdban, melyben
mind a koz-, a civil-, mind pedig a gazdasagi szektor képviselteti magat. A konzorcium vezetdje Balatonfi-
red Varos Onkormanyzata lett.

A Helyi K6z6sség megalapitasanak célja, hogy a partnerség elvének érvényesitése mentén, a helyi kbzos-
ségfejlesztési stratégia kidolgozasaval és annak megvalésitasaval hozzajaruljon a jovéképben megfogalma-
zott célok eléréséhez.

A Balatonfiiredi ,Harmonikus Varos” Helyi K6zosségfejlesztési Stratégia akcidteriiletét, amelyben a fejlesz-
tések megvaldsulnak a varos kozigazgatasi hataron belll elteril6 belterilete alkotja. Az illetékességi teru-
lethez 13.306 f6 lakossagszam tartozik.

A stratégia készitése a helyi kozosség nagyon aktiv bevonasaval tortént. A stratégia kozosségi tervezésé-
nek elss része az érintettek részvételével zajlo helyzetelemzés volt, amely feltarta a helyi CLLD program
értelmezési tartomanydnak és kornyezetének helyzetét. A folyamat kulcseleme olyan jovékép megalkota-
sa volt, amely mellett valamennyi érintett, illetve érintett csoport el tudott kdtelez6dni, amelynek meg-
valdsuldsa érdekében egylttm(ikodést vallaltak, célokat, miiveleteket, kulcsprojekteket és projekteket
terveztek, feladatokat, elvarasokat fogalmaztak meg a helyi telepulési kdzosség jovEjének elképzelt for-
malasa érdekében.

A stratégia jovéképe: ,Balatonfiired megtartja kisvdrosi jellegét, és helyi identitdst 6rz8, organikus fejl6-
dést tiikréz6, sokszinli telepiilésképét, természeti kérnyezetét pedig megovja. Hdrmas telepiilési tagolédd-
sdt megdrizve egységes kbzisség. Minbségi kulturdlis programkindlata és részvételkézpontu kézdsségi
élete értékkézvetits, hagyomdnyokra éplil6 és korszer(i kz6sségi terekben zajlik. Az oktatds, az egészség-
ligyi és szocidlis szolgdltatdsok magas szinvonaluak. Csalddbardt, élhetd, fenntarthaté vdros. A turizmus
mellett a helyi vdllalkozdsok termékeire, szolgdltatdsaira, innovativ kezdeményezéseire épité gazdasdga
versenyképes, és egész évben megélhetést, alkoté munkdt biztosit a vdros polgdrainak, vonzé pdlyaképet
nyujt a fiatalok szémdra.”

A projektgyUjtés eredményeként, a helyzetelemzéssel és a jov6képpel, illetve a vdros hosszu tavu fejlesz-
tési elképzeléseivel 6sszhangban a stratégidban harom specifikus cél kerilt kijel6lésre:

1. Hagyomanyokra és helyi identitdsra épul6 kultura

2. Gazdasagi kultura, kulturalis gazdasag

3. Zold kultura — kérnyezet

Ezt kovetSen, a fejlesztési szlikségletek azonositdsa alapjan, valamint szintén alapozva a projektgydjtés
eredményeire 0sszesen hat mivelet és egy kulcsprojekt kerilt a célokhoz kijelolésre. Egy-egy mivelet
tobb célhoz is tartozhat. (A varos a késGbbi id6szakban tovabbi két kulcsprojektet tervez):

0. Kulcsprojekt: Konyvtar felujitdsa (ERFA)
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1.1.A helyi értékek, kulturalis eréforrdsok felmérése, a helyi értéktar és helytorténeti gyljtemény
munkajdra és a varos kulturalis értékeire épuld kulturdlis és szakmai programok kidolgozdsa, a he-
lyi tudasra, hagyomanyokra épiilé kulturalis programok fejlesztése (ESZA)

1.2.Az intézményi, a civil és a gazdasagi szféra egylittm(kodésében megvaldsuld kulturdlis és kdzos-
ségfejleszt6 programkindlat kialakitdsa, mely a helyi tudasra, kompetencidkra, szolgaltatasokra
épil, valamint kapcsolédd programok szervezése, Uj ,,hagyomanyok” megteremtése, a kiskdzossé-
gekkel, helyi m(ivészeti-, és alkotdcsoportokkal egytttmikodésben (ESZA)

1.3. Megfelel méret( és felszereltségli kozosségi terek kialakitasa, kozosségi kulturalis célu infrastruk-
tura fejlesztése (ERFA)

2.1. Szezonalitas enyhitését célzo, kozosségi programok (ESZA)

2.2. Kozponti informdacids hdldzat létrehozasa, teljes kord tartalomfejlesztés (kulturalis és szolgaltatdsi)

(ESZA)
3. KOz6sségi- és szabadidds sport teriletek kialakitasa, a zold teriiletek megdvasa (ERFA)

A stratégia végrehajtdsdban kiemelt szerep jut a HACS munkaszervezetének, amely feladatot a Balatonfi-
red Kulturalis Kozgylijtemény Fenntartd Nonprofit Kft. lat el. Koltségeinek fedezésére a stratégiaban md-
kodési koltségeket terveztiink.

Helyi kozdsségi fejlesztési stratégia




1. A stratégia elkészitésének modja, az érintetek bevo-
nasanak folyamata

A Helyi Kbz0sségi Fejlesztési Stratégia elkészitése soran arra torekedtlink, hogy messzemendéen figyelembe
vegylk azokat a tapasztalatokat és ajanlasokat, amelyek a kbzosségvezérelt helyi fejlesztés (CLLD) modell-
jének eurdpai és hazai kialakitasa, alakuldé gyakorlata, illetve a LEADER programok tapasztalatai alapjan
kialakultak, megfogalmazasra keriltek. A tervezés sordn a munka k6zésségi prioritdsdnak megérzése mel-
let a legszélesebb korben igyekeztiink érvényesiteni a sikeres integrdlt telepiilésfejlesztési tervezéshez
szlikséges szakértGi szempontokat is, s ahol csak lehetett, 6sszehangolni a teleplilési kdozosség altal meg-
fogalmazott meglatdsokat, sziikségleteket a szakért6i szempontokkal, illetve a fejlesztéspolitika altal kinalt
eszkdzokkel, lehetségekkel. igy valt lehetévé, hogy a helyi tervezési folyamatban biztositottak legyenek a
nyitottsag, a befogadd hozzaallas és az agazatkoziség elvei a rendelkezésre all6 rendkivil rovid id6 alatt
lehet6 legjobban érvényesiljenek.

A hivatalos fejlesztéspolitika vilagaban tényként kell elfogadni, hogy a helyi valdésagok szempontjabdl a
stratégiai kezdeményezések kiviilrél érkeznek. A kozosségi fejleszt6, stratégiaalkotd munka sordn a helyi
kozosséget segiteni kellett abban, hogy a feltaruld lehetGségeket megismerje, és helyi igényeinek, szik-
ségleteinek megfelel6 megfogalmazdsa utan sajat kezdeményezéseinek javara haszndlja ki. A varosterve-
z6k és kozosségi fejlesztbk munkaja Osszehangolhatd volt: a ,kozpontositott” szakért6i munka

|Il

el6készitéssel, majd az eredmények 6sszegzésével, ,fejlesztéspolitikai nyelvre forditasaval” segitette, s az
egész folyamat sordn kiegészitette a kozosség haldzatos, alulrdl szervez6dé munkdjat. A mindenki szama-
ra nyitott helyi tervez6 koz6sség tagjai és a szakért6k kozott |étrejott, az egész tervezési folyamaton végig
nyuld parbeszéd, uj, teljes ratekintést biztositott valamennyi érintettnek, |ényegesen hatékonyabbd, meg-

alapozottabbd téve a munkat.

A tervezés kozéppontjaban az ember, a helyi kozosség allt. Az er6forrasok megszerzésének elemi feltéte-
le ugyanakkor, hogy az elképzelések olyan projekttervek, szolgaltatasi koncepcidk formajat oltsék, ame-
lyek az Irdnyité Hatdsag szdmara megfelelGen értelmezhetdk, indikalhatdk, megfeleltethetbk a szélesebb
kor fejlesztési tervek rendszerének.

A kozosség bevonasa, a széles korii bevonas érdekében a tervezési folyamatot megel6z6en megtortént az
érintettek azonositdsa és elemzése, a mozgdsitas és bevonas, valamint az egyittm(ikodés médjanak, maod-
szertandnak, terileteinek, felelGsségének tervezése. Az egylittm(kodés soran az érdekeltek mindvégig
konszenzudlis megoldasokra torekedtek. A konszenzusra valé torekvés ugyanakkor nem jelentette az
érdekellentétek, valds vagy lehetséges konfliktusok sz6nyeg ald seprését, hanem azok feltarasara, okainak
megismerésére, mindenki szamara elényos, vagy legaldbb a legkisebb, vallalhaté hatrannyal jaré megol-
dasra torekedtiink.

A stratégia kozosségi tervezésének elss része az érintettek részvételével zajlé helyzetelemzés volt, amely
feltarta a helyi CLLD program értelmezési tartomdanyanak és kornyezetének helyzetét. A folyamat kulcs-
eleme olyan jovékép megalkotasa volt, amely mellett valamennyi érintett, illetve érintett csoport el tu-
dott koételezédni, amelynek megvalésuldsa érdekében egyittmiikodést vallaltak, célokat, miveleteket,
kulcsprojekteket és projekteket terveztek, feladatokat, elvarasokat fogalmaztak meg a helyi telepilési
kozosség jovGjének elképzelt formalasa érdekében.
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A fejlesztés stratégidja egyrészt a Térség- és Teleplilésfejlesztési Operativ Programban megfogalmazott
atfogo célok altal meghatarozott iranyokat veszi figyelembe, masrészt a kdzos jovékép elérését célzo, az
egyuttmikodés keretében kialakitott céltertileteken meghatdrozott specifikus célokbdl, mlveletekbdl és
kulcsprojektekbél szervezddik, melyek az érintettek feltart igényeire, sziikségleteire adnak valaszt, illetve
megfelelnek az altaluk tdmasztott szempontoknak.

A stratégiaalkotas és a bevonds folyamatat és Utemezését, a kozosségi tervezé munka allomasait az alabbi
abra alapjan mutatjuk be

3, Erintettek megszolitasa,

2. Kezdeményezd csoport bevonasa
1. Meghatalmazas megalakitasa 2 i
AR 2016. majus eleje
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MEGHATALMAZAS

A Balatonfiiredi Helyi Akciécsoport megalakitasanak, illetve a Helyi K6z6sségi Fejlesztési Stratégia elkészi-
tésének szakértSi tdmogatasira a folyamat kezdeményezdje, a Balatonfiired Varos Onkormanyzata a
HROD Koz0Osségi Gazdasag- és Tarsadalomfejlesztési Kozpont, illetve a Tenderauditor Kft. kozosségi és
telepiilésfejlesztési szakembereit kérte fel. A nyitott vezetSi megbeszélések keretében, 2016. aprilisdban
megtortént a helyi akcidcsoport megalakitasa, valamint a stratégia kozosségi tervezési folyamatanak, esz-
kozeinek, f6 |épéseinek és Gtemezésének tisztazasa.

KEZDEMENYEZO CSOPORT MEGALAKITASA, AZ ERINTETTEK MEGSZOLITASA, BEVONASA
A HACS megalakulasat és a kdzosségi tervezés folyamatanak inditasat kezdeményez6 csoport aprilis 27-én
alakult meg a helyi 6nkormanyzat vezetésének és palyazati szakembereinek részvételével.

A kihivas értelmezését kovetGen a csoport elsé feladata az érintettek kiterjedt elemzése volt. A bevonas
tervezését segitette, hogy Balatonfiired 6nkormanyzata kiterjedt helyi civil és gazdasagi kapcsolatokkal
bir. Az elemzés kiterjedt a kiils6 és belsé érintettek vizsgalatara, a lehetséges egyuttm(ikodék azonositasa-
ra is. A HACS megalakuldsat, valamit a HKFS kozosségi tervezését el6készité workshopra valamennyi eddi-




gi partner meghivast kapott a kézszférabdl, valamint a civil, k6z6sségi, illetve gazdasagi, szakmai teri-
letrdl. A kezdeményezésrél sz616 tajékoztatas a varos honlapjara is felkerilt. A nehezen elérhet6 csopor-
tok bevondsdra a kezdeményez6k kiillon eréfeszitéseket tettek. Az elérésben, illetve a sajatos értékek,
érdekek, sziikségletek megjelenitésében elsGsorban a szocialis, egészségligyi és oktatdsi intézmények, civil
és egyhazi szervezetek hatranyos helyzetii csoportok korében dolgozé munkatdrsai valtak szévetsége-
siinkké, akik a k6z6sségi tervezés egész folyamataba és a HACS munkajaba is bekapcsolédtak.

ELGKESZITG WORKSHOP

A részt vevl szervezetek, szervezeti képvisel6k felkészitését célzd6 workshopra majus 9-én keriilt sor. A
felkésziilésbe mintegy 30 civil és egyhazi, a gazdasagi valamint az lzleti szférdban tevékenykedd szervezet
képviselbje kapcsolddott be. Az érdekl6d6k megismerték a CLLD program tartalmat, lehetGségeit, illetve a
helyi folyamat allomasait, (temezését. A résztvevék kozott kiosztottuk a HACS alapitasaban vald részvé-
telhez sziikséges dokumentumokat, melyek ezt kdvetGen elérhetévé valtak mas érdeklédé szervezetek
szamara is.

A HELYI AKCIOCSOPORT MEGALAKULASA

A Balatonfiredi Helyi Akcidcsoport alakulé (ilésére majus 17-én kerilt sor. A HACS 15 taggal, a palyazati
felhivasban ismertetett feltételeknek megfelelSen jott létre, konzorciumi formaban. A konzorcium szerve-
zeti 6sszetételét a 6.3.2. A HACS alapitd tagjai cim(i fejezetben részletesen bemutatjuk. Emellett tovabbi 6
szervezet nyilvanitotta ki az egylttmiikodési szandékat. Az egylttmiikodés alapitéi arra torekedtek, hogy
a szektorkoziség érvényesitése mellett folyamatos jelenlétet biztositsanak valamennyi lakossagi és szak-
mai csoport, kiilonosen a fejlesztés prioritasai szempontjabdl legraszorultabb csoportok szdmara. A kon-
zorcium vezet8je Balatonfiired Varos Onkormanyzata lett. A regisztracié iranti kérelem az el8irasoknak
megfelelGen benyujtasra kerilt az Iranyité Hatésaghoz.

SZAKERTOI ES KOZOSSEGI HELYZETELEMZES

A helyzetelemz6 munkat az megel6z6 kutatd-elemzé munka keretében késziilt el6zetes szakértGi helyzet-
elemzés alapozta meg. A munka forrasait a 3.2. A HKFS-t érint6 tervi el6zmények, programok, szolgdltatd-
sok c. fejezetben részletesen bemutatjuk. Eredményei a koéz6sségi tervezés keretében késziilt
helyzetértékelés kimeneteivel kiegészitve, 6sszedolgozva a 3.1. Helyzetfeltdrds, valamint a 3.3. SWOT
fejezetekben tekinthet6ek at.

A helyzetelemz6 m(ihelyre (2016.06.08.) sz6l6 meghivét az érintettek szdmara az Ujonnan megalakult
akcidcsoport vezetése kiildte ki, melyben leirta a kozosségi tervezés lényegének és folyamatanak rovid
Osszefoglaldjat is. Az id6 rovidsége miatt az e-mailes meghivasra telefonon, személyesen is rderésitettek a
kezdeményezG csoport tagjai, és a telepiilés weboldalan is megjelentették a tervezésrdl szold hirt. Ennek
eredményeként az elsé tervezé m(ihelyre a HACS tagok mellett jelent6s szamban megjelentek Gj érdekls-
dék is, mind a kdz-, mind a civil, mind pedig az tzleti szektor képviseletében.

A bemutatkozas utan a mihelyvezet6k réviden ismertették az elGzetes szakértGi helyzetelemzést. A hely-
zetelemz6 mihely keretében a csoportmunka a HKFS Utmutatdban ajanlott témateriiletekre fokuszélva
zajlott. A csoportok a fékuszok témai alapjan szervezédtek. A munka kezdetekor a résztvevék maguk va-
lasztottak témat, illetve csoportot, szakmai teruletik, érdeklédésik alapjan, illetve az dltaluk képviselt
lgyhoz, szervezethez, kozosséghez kapcsoléddan. A kdzosségi helyzetelemzés SWOT modszerrel zajlott,
melynek megértése és alkalmazasa a kozOsségi tervezés soran sem okozott nehézséget. A csoportmunkat
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Otletfuziés metodikdval, ,forgd rendszerben” végeztiik, igy a kiilonboz6 nézépontok, csoportképzé saja-
tossagok valamennyi téma elemzésénél érvényesiilhettek.

A kapott eredmények figyelembe vételével, azokra tdmaszkodva, ugyanakkor a telepiilésfejlesztési, fej-
lesztéspolitikai tervezés eszkdzrendszerének és szabalyainak is megfelel§ tartalmi és formai teljességre
torekedve zajlott a szakért6i elemzG-tervez6 munka masodik szakasza. Az dsszegzett helyzetelemzést a
résztvevék nyomtatott fiizet formajaban kaptak meg visszacsatolasként, s a kovetkez6 miihely kereté-
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ben megerdsitették azt. A jovéképalkotds felé valé tovabblépés errdl az alaprél indulhatott.

JOVOKEP TERVEZO ES CELMEGHATAROZO KOZOSSEGI MUHELY

A kovetkez6 mihelyre (2016.06.15) a kezdeményez6 csoport tagjai Ujra a legszélesebb érintetti kdrnek
kildték ki a meghivdkat. A jovSképalkotas sordan a munkdban részt vevék olyan céldllapotot vazoltak fel,
mely 6sszefoglalja a telepilésfejlesztés koncepcidjanak a kozosség altal kijelolt legfontosabb elemeit, ki-
vanatos jovGbeni dllapotat. A miihely végére konszenzussal sziiletett meg a telepiilés jovGképe és annak
kulcsmondata, s a résztvevék azonositottak a jovGkép eléréséhez sziikséges legfontosabb célokat is. A
kimeneteket a 4. A stratégia jovéképe és az 5. A stratégia célhierarchidja fejezetekben mutatjuk be.

A résztvevék azt a ,hazi feladatot” kaptak, hogy a miihely végén kiosztott projektgydijté lapok, a célra
Iétrehozott elektronikus projektgydijté felilet segitségével gondoljak végig, fejtsék ki, hogy melyek azok a
tevékenységek, melyeket jelen palyazatbol meg szeretnének valdsitani.

OPERATIV TERVEZG KOZOSSEGI MUHELY
Az operativ tervez6 miihely (2016.06.22) kezdetén a m(helyvezet6k el6szor visszamutattak az elmalt alka-
lommal készilt, majd stilisztikai szempontbdl rendezett jov6képet a résztvevéknek, akik jovahagytak azt.

Az operativ tervezés sordn a jovSkép eléréséhez, a célok megvaldsitashoz sziitkséges tevékenységek (mii-
veletek, projektek, feladatok) meghatarozasa és attekintése, illeszkedésiik k6zos vizsgalata zajlott. A
teleplilésen a kozosségi miihely eredményeként tobb tucat projektotletet rogzitettek a résztvevék.

A mihely utan a szakért6k rendezték a kozosségi tervezés eredményeit és a HKFS készitésébe beépitették
azokat.

HKFS ELFOGADASA, TERVEZES EREDMENYEINEK MEGOSZTASA

A kozbsségi tervezd folyamat soran elkészilt HKFS-t a HACS konzorciumi Ulés (2016.07.04.) keretében
fogadta el és hitelesitette. Az elkésziilt munkat az akciécsoport munkaszervezete széles korben ismertette.
A kapcsolddo tajékoztatas, az eredmények tarsadalmasitasa a jelen munka lezarasa alatt és azt kovetGen
is zajlik.

HKFS ATDOLGOZASA

Az Irdnyitd Hatdésag 2017.08.01-jei dontésével tamogatast adott a HKFS megvaldsitasara, ugyanakkor a
tamogatas 50%-o0s csokkentése tortént mind a Helyi K6z6sségi Fejlesztési Stratégia megvaldsitasara, mind
a Helyi Akcidcsoport miikodésére tervezett koltségek esetében.

Erre tekintettel a HKFS atdolgozasra keriilt, amelyet a helyi kozosség 2017. szeptember 28-an megtargyalt
és elfogadott.

Helyi kozdsségi fejlesztési stratégia




2. A Helyi K6zosségi Fejlesztési Stratégia altal lefedett te-
riilet és lakossag meghatarozasa

FOLDRAJZI, TARSADALMI, GAZDASAGI KOHERENCIA, HOMOGENITAS, K6Z6S JELLEMZ6K

Balatonfiired Veszprém megye déli részén, a Balatonfiredi kistérség kozpontjdban, a Balaton partjan ta-
lalhatd. A varos a Balatoni-Riviéra kistdj Dundntuli-dombsdag északi részén fekszik, hatarosan a Balaton
kistajjal, azonban morfolégidjat meghatdrozza a Riviéraval északon hatdros Dunantuli-k6zéphegység részét
képez6 Balaton-felvidék és kismedencéi. A Balaton északi partjanak, a keleti medencének egy 5,7 km hosz-
szU partszakasza tartozik a vdroshoz. Balatonfiired nevét el6szor 1211-ben a tihanyi apatsag birtokossze-
irdsaban emlitik.

A mai Flred teriiletén a kozépkorban tébb teleplilés Iétesilt, kozottiik megjelent a mai napig létez6, ma
mar telepilésrészként ismert Aracs. Balatonfiired hdrom varosrészbél all, amely egyben a varos jelenlegi
terlletének kialakulasat is mutatja. Ezek a flredi varosrész, GdilGtelepi vagy reformkori varosrész, és az
aracsi varosrész. A telepiilés lakossaganak szama 2014. januar 1-én 13.306 f6 (a KSH helységnévtara alap-
jan), amelybdl a népszamlalasi lakossagszam a varos belterlleti részén 12 904 f6.

Balatonfilired varosszerkezetére jellemzd, hogy a vasutvonal nem csak térben, de funkcionalitasaban is két
részre bontja a varost, az Ugynevezett alsévarosra és a felsévarosra. A varos alsé része voltaképp az Udii-
I6telep varosrésznek felel meg, a felsé rész magaban foglalja a Flredi és az Aracsi varosrészeket, kiegészit-
ve a kapcsolddo kilteriletekkel. A fels6 varosrész a Voros templommal és Varoshazaval a kézpontban a
varos egyik kozpontja, amely a helyi lakosok hétkdznapjainak kényelmét szolgalja elsGsorban, hiszen a
hivatalok, szocialis intézmények, orvosi rendel6, a Vasarcsarnok, a kézponti Posta, a K6zosségi Haz, a Lip-
tak Gabor Varosi Kényvtar és az iskolak is itt talalhatok. Ez a varosrész nem bévelkedik a varosi lakossag
altal megfelel6en kihasznalhatd nagyobb, funkcionalisan megfelel§ kozosségi terekben. Az alsé varosrész a
turisztikai szempontl kivanalmakat teljesiti szamos hoteljével, apartmanjaival, vendéglatdhelyeivel,
strandjaival és intézményi struktdrajaval. A demografiai adatokbdl is lathaté a két varosrész kiilonbdz6sé-
ge, mert a varos felsd teriletén él a lakossag nagy hdnyada, mig az alsé varosrészben a vendégek részére
fenntartott szallashelyek dominalnak. Kiemelt kulturalis szerepet t6lt be az alsé varosrészben taldlhato
,kulturdlis negyed”, hiszen itt talalhatoé szamos kulturdlis intézmény és kiallitdhely, amelyek szolgaltatasai
a helyi lakosokon tul a varosba latogatd, kulturat kedvel latogatokat is megszolitja.

Bar a varos — fentiek alapjan tagolt — ugyanakkor a varosrészek jél kiegészitik egymast és egyiitt adjak Ba-
latonfiired tarsadalmi és kulturalis sokszin(iségét.

A STRATEGIA MEGVALOSITASAHOZ SZUKSEGES EROFORRASOK

A nagyszamu intézmény fenntartdsara kialakitott rendszerben a kdzponti szerep az 6nkormanyzaté, amely
a rendezvények koordindldsa mellett azok hatterének menedzselését is végzi — a szervezeti, intézményi,
finanszirozasi rendszert egyarant fel6lel6 médon.

A szervezeti rendszer:
e Balatonfiiredi K6z6s Onkormanyzati Hivatal M(ivel8dési, Oktatasi, Sport és Idegenforgalmi Osztaly
e Balatonfiired Kulturalis Nonprofit Kft., mely az 6nkormanyzat altal alapitott integralt, tébbfunkcids
kulturalis intézmény. Ellatott feladatok: a varos rendezvényeinek szervezése, helyi kozmUvel6dési
feladatok, mUivészeti és civilkozosségek mikodtetése, kulturdlis turizmus tdmogatasa (infrastruk-

10 Stratégiai dokumentacio




tura, marketing és m(iszaki), professzionalis szinhazi el6adasok Iétrehozasa, befogadasa, kiallitéhe-
lyek és a Helytorténeti Gyljtemény mikddtetése. Balatonfiired Kulturdlis Nonprofit Kft. kulturalis
intézményei: Vaszary Galéria, Varosi Helytorténeti Gylijtemény és Kidllitdhely, Jokai Moér Emlék-
haz, Kisfaludy Galéria, Kisfaludy Szinhaz, Vitorlasmuzeum, Aracsi Néphaz és Kiallitéhely

Turisztikai Egyesiilet, amely a varos turisztikai feladatellatasért felelds szervezet, szoros egyittmu-
kédésben miikoédik a Balatonfiredi K6z6s Onkormanyzati Hivatal M(ivel6dési, Oktatasi, Sport és
Idegenforgalmi Osztalydval és Balatonfiired Kulturalis Nonprofit Kft-vel, valamint a helyi TDM-et
mkodteti.

Kulturalis civil szervezetek, melyek rendezvényeikhez 6nkormanyzati palyazati tdmogatasban ré-

szeslilnek.

e Alapitvanyok jottek létre — melyek Iényegesen megkdnnyitik a finanszirozas megszervezését.

o Egyéb intézmények: Balaton Szabadidé Kézpont, azon beliil a Balaton Mozi, Varosi Kényvtar,
Bodorka Balatoni Vizivildg Latogatokdzpont

e Szamos civil szervezet is m(ikodik a varosban, amelyek aktivan vesznek részt a telepilés életében.

Az eréforrasok tehat — mind intézményi, mind human eréforras oldalrél — rendelkezésre allinak.

KORABBI EGYUTTMUKODESEK, MEGVALOSULT K6ZOS PROJEKTEK

A varos mar kordbban is jelentSs szamu projektet hajtott végre, amelyek hozzajarultak a helyi k6zosségi és
kulturdlis élet fejl6déséhez. Egyrészt kiemelendd a szdmos turisztikai projekt, masrészt a korabbiakban,
uniés finanszirozasbdl megvaldsult, kulturalis és kozosségi tereket fejlesztd projektjei, melyek a kovetke-

z8k voltak:

Fiired a fiirediekért
varoskdzpont rehabili

Mobil rendezvényhelyszin
létrehozasa a Balatonfiiredi
kistérségben

A 183., 184, ésa 185. évi Anna-bal
és kisérdrendezvényeinek
megvalositasa Balatonfiireden
Balaton-part ékkove: A
reformkori varoskdzpont
felviragoztatasa Balatonfiired II.

"A Balaton élgvilaga ma és anno™:
interaktiv (koturisztikai

Latogatokozpont kialakitdsa és
parti sétany feldjitasa
Balatonfiireden

Modern idSkigé nyei: jatszohaz
létrehozasa Balatonfiireden

KDOP-3.1.1/B-2f-2010-0001

KDOP 2.1.1/D-2f A balatoni térség
turisztikai vonzerejének ndvelése

KDOP 2.1.1/D-2f A balatoni térség
turisztikai vonzerejének novelése

KDOP 2.1.1/A Kiemelt, kulturélis
drokségre épuld vonzerdk
fejlesztése

KDOP-2.1.1/D-12-2012-0016

TAMOP-2.4.5-12/1-2012-0211

TAMOP-5.4.9-11/1-2012-0022

SZEMELYES INTERAKCIOKAT LEHETOVE TEVO HELYI KARAKTER

Epiiletek, kdzteriiletek feldjitasa,
kozlekedési csomdpent kialakitdsa
Mohil rendezvényhelyszin

|étrehozasa a Balatonfiredi
kistérséghen

A 183., 184, és 3 185. évi Anna-bal
&s kisérdrendezvényeinek
megvaldsitasa Balatonflireden

Balaton-part ékkdve: A reformkori
varoskdzpont felvirdgoztatasa
Balatonfiired I1.

Egyrészt a Balaton élgvilagat
bemutatd dkoturisztikai
latogatdkdzpont, masrészt a parti
sétany készilt el, amely utdbbiegy
taldlkozopontta, a varosi élet egyik
& életterévé valt

0-3 éves korosztalyt megcélzd
latszdhaz feldjitasa, illetve
kialakitdsa

Alapszolgaltatasok funkcionalis
dsszekapcsolasa

A személyes interakcidkat lehet6vé tevs helyi karaktert vizsgalva érdemes a multat is vizsgalni, napjainkig
bezardlag. A varos az 1800-as években, a reformkor idején indult fejl6désnek, a korabeli elit, kdznemesek,
politikusok, mvészek kedvelt helye lett. Széchenyi Istvan kezdeményezésére innen indult el 1846-ban az
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elsé balatoni gézhajé, a Kisfaludy. Balatonfiireden hajégyar is létesilt. A varosban tobb jelentds vitorlaski-
kotd is taldlhatd. A magyar vitorlas sport kdzpontja. Mediterran jellegl klimajan kiilénleges bort termesz-
tenek, 1987-t6l ,,Sz616 és a Bor Nemzetkozi varosa”.

Jérészt — torténeti hagyomanyaira alapozva - az utdbbi tiz évben latvanyos fejl6désnek indult. Balatonfi-
red a Balaton févdarosaként, torténeti adottsagaira alapozva kiemelt szerepet szan a mvelSdés, kultura és
a sport szamdra. A magyar irodalmi-, képzémi(ivészeti-, zenei-, tudomanyos elit kedvelt helye, ami a ming-
ségi programok kialakitdsdanak kifejezetten kedvez. Az elmult id6szak intenziv tervezése, tdmogatdsalapu
fejlesztése, szervezése eredményeként a helyi igényeken tulmutatd, kulturdlis kozpont szerepet betdlté és
mindségi turisztikai vonzerdt biztositd kindlat jott Iétre. Egyre szinvonalasabb, nemzetkézi szinten is figye-
lemre méltd tematikaju kiallitdsokat, komolyzenei koncerteket szerveznek, helyi kulturalis, mlvészeti és
tudomanyos folydiratot is kiadnak (Tempevolgy).

3.Az akciodteriilet fejlesztési sziikségleteinek és lehetd-
ségeinek elemzése

3.1. Helyzetfeltaras

Térszerkezeti fokuszpont

A varos orszagos szerepkore — elsGsorban idegenforgalmi, turisztikai célpont és rekredcids térség mivolta-
nak, minGségi szolgaltatds- és attrakciod kindlatanak, sporteseményeinek készénhet6en — jelentdsebb, mint
szamos hasonld nagysagu varosnak.

A kiemelked gydgyaszati potencidllal, kulturdlis értékekkel és tradiciokkal, természeti és épitett kdrnyeze-
ti értékekkel bird, reformkori hagyomanyokat apold varos a megyehatarokon tdlnydléan orszagos jelentd-
ségli.

Térszerkezeti szempontbdl kiemelked6 fontossagu, hogy a varos egyediilalléan 6sszetett foldrajzi szerke-
zettel rendelkezik. A viz, az erdGs teriiletek és a hegy egymds kozvetlen kozelségében taldlhatd meg, és
kozos egységet alkotnak. Ez a miikodé kozosség adja a telepiilés egyik fontos vonzerejét. A telepiilés elko-
telezett ennek az egységnek a fenntartasara, és sokat tesz azért, hogy az épitett kornyezet, a lakoterek is
megfeleljenek a foldrajzi kivaldsagnak. A telepiilésre jellemz6 a rendezett kérnyezet. Nagyszamu és kiva-
I6an gondozott parkkal, viragos teriilettel rendelkezik. A parkokban és koztereken sok mltargy is helyett
kapott. ElsGsorban szobrok és szok6kutak Iathatdéak, de jelen vannak a pihenést szolgdlé padok, Gl6helyek,
jatszoterek, egyéb sportoldsi lehetGségek is.

A XIX. szdzad mdsodik felétdl alakult ki a varos jelenlegi képének alapja: Balatonfiired felsé részén a helyi
lakosok éltek, a part — tehat az alsé varosrész — mar akkor is jellemz&en a gydgydszati és kulturalis funkci-
Okra épuld, orszagos tarsasagi élet kozpontjaként szolgalt, mig Aracs 6nallo teleplilésként miikodott.

A 71-es Ut és a vasutvonal nem csak térben, de funkcionalitdsdban is két részre bontja a varost, az ugyne-
vezett Alsévéarosra és a FelsGvarosra. A varos alsé része voltaképp az Udiil6telep varosrésznek felel meg, a
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felsé rész magaban foglalja a flredi és az ardcsi varosrészeket, kiegészitve a kapcsolédé kilteriletekkel.
igy egy harompélust varosrél beszélhetiink (Alsovaros, FelsGvaros, Aracs) A varos kozigazgatasi kézpont-
jaként a fels6 varosrész funkcional, am Balatonfired telepiilésszerkezetébdl eredéen nem csak egy klasz-
szikus varoskozponttal rendelkezik.

A kettéosztottsag nem csak terileti jellegli, hanem a torténeti jellegébdl is adddd. Az Alsévaros (reformko-
ri varosrész) patinds, miemléki-, miemlék jellegli éplletei miatt kivételes varosképi megjelenést ad a
terlletnek, feltjitott kdzterek és épiiletek jellemzik. Itt koncentralédik a reformkori szellemi fellendilést,
aktiv tarsadalmi életet jellemzé épiletek jelentGs része. Itt taldlhatd a kikots, a Tagore sétany, a Szivkér-
haz és az idegenforgalmat kiszolgdld létesitmények jelentds része.

A fels6 varosrészben nem ennyire egységes a varoskép, koszonhetéen a jérészt hetvenes években épiilt
lakéhazaknak, épiileteknek, amelyek gomba mddra szaporodtak, sokszor a telepiilés 6sszképét — olykor a
balatoni latképet — rongélva. Az utébbi két évtizedben visszaszorult ez az épitkezési méd, a kozteriletek, a
parkok, valamint kdzépiletek helyrehozatala megtortént, az utébbi években az egységes névényesitésnek,
a zoldfellletek novelésének kdszénhetben is rendezett képet mutat a varosrész. Az aracsi varosrész, ame-
lyet 1954-ben csatoltak Balatonfiiredhez, megérizte térszerkezetében és épiileteinek terén a hagyoma-
nyokat. A telepiilés demografiai elosztasa a mai napig érezhetd, mivel a vdros felsé teriiletén él a lakossag
nagy hanyada — ahogy a varos torténetét tekintve mindig is igy volt. A kiilldnb6z6ség nem csak a térszerke-
zetben jelenik meg, hanem a lakossag demografiai adatiban, a telepiilésen belili életkérilményekben, a
haztartasok gazdasagi helyzetében. A fels varosrész egy nyugodt, helyi mili6t 6riz, mintegy "véddébastyat"
jelent azok szamara, akik szeretnének kivonulni turizmus szférajabol, bar a fels6 varosrészben is jelentds
szamban élnek a szobakiadas, apartman kiadas lehet&ségével.

Az egységes varoskép megdbrzése nehéz feladat egy olyan adottsdgokkal rendelkezd varos esetében, mint
Balatonfiired, hiszen egyrészrél |étezik a kisvarosi jellege, masrészrél a turizmusanak és gazdasagi torekvé-
seinek kdszonhet6en rendelkezik a partok mellett éplilt nagyvarosokra jellemz6 vonasokkal.

Csak egyféle torekvéssel lehet egységes varosképet elérni: szigoru varosképi rendeletekkel, amelyekkel a
varos rendelkezik és él azok szabalyozasaival. Kevés olyan telepuilés van, mint Balatonfiired, amely teljes
mértékben megszabadult a hetvenes-nyolcvanas évekre jellemzé épitkezési médoktdl, ,elszabadult” rek-
lamfeliletek, hirdetések, informacios tablak stilustalan kavalkadjatol, amelyek elnyomjak az épiiletek jel-
lemz6 homlokzatat és uraljak a tereket.

A régi éplletek feltjitasanak mddja, minGsége — készonhetben az utdbbi évtized beruhazasainak — kivéte-
lesen szép hatteret nyujt az itt él6k hétkdznapjainak és az ideérkez6k szamara élményt jelent. A varoskép
a Balaton partjan egyediilallé esztétikai szempontbdl.

Térszerkezeti valtozast jelent, hogy vendégfogadasra alkalmas turisztikai beruhazasok keretében Ujabb és
Ujabb épuletek sziiletnek, hiszen az ide érkez6k szamara megfelel6 mennyiségli-, és minGségl lakdhelyet
kell biztositani. A vdroskép szempontjabdl ezért nagy jelent6ségli az épitések szabdlyozasa. A teriletbe-
épitések jellemz&en a leromlott dllapotu épiiletek helyén vagy olyan terileteken torténik, amelyek nem
zavarjak zoldfellletek egységességét. Az Uj éplletek, szallodak, hotelek szlletése megoldja a f6szezonban
meglévd jelentds zsufoltsagot a szallashelyek tekintetében és gazdasagi szempontbdl Gjabb bevételeket,
allaslehetGséget jelent a varos szamara. Az aracsi varosrész magan 6rzi a hagyomanyos népi épitkezés
elemeit, amely ugyanolyan fontos kulturdlis értéke a vadrosnak, mint a reformkori varosrész miiemléki
éplletei. Mindezekkel egyitt a legfontosabb szempont, hogy a vdros mégis megdrizze kisvarosi jellegét.
Megoldast igényl6 probléma a vdroshoz tartozd, és mégis roppant tdjidegen ,Gorog falu” helyzetének
rendezése.
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Balatonfiired, mint kiemelt turisztikai jelentGségl telepiilés, kozlekedési nehézségekkel kiizd, csakugy,
mint szdmos mas Balaton parti telepiilés. Tavol esik az autopalyatdl, és a 71-es Uton torténd megkozelité-
se a fGszezonban nehézkes, kozlekedési dugoktdl terhelt. A vasuti kozlekedés sem kielégitd, Budapestrdl
lassu az eljutas, legtobbszor csak atszallassal lehetséges.

A telepilésen belili kézlekedés a fészezonban sokszor akadalyozott, amit a zsufoltsag és az idénként ki-
alakulo kozlekedési dugdk okoznak. Ennek okai kozé tartozik a parkoléhelyek nem megfelel6 szama. Alter-
nativ lehetdség felkinaldsa tobb szempontbdl is indokolt lehet. A kerékparut fejlesztése megtortént a
kornyékbeli telepiilések kozott. A természetben |1évs kerékparutak fejlesztése a sportturizmus lehetGsége-
inek bGvitésére is alkalmas, illetve ezeknek a tertileteknek a kdrosanyag terhelését is csokkenti.

A HACS helyzetelemz mihelymunka napjainak f6bb észrevételei: Térszerkezet

A helyzetelemzé mihelymunka résztvevdinek véleménye szerint Balatonfiired varosszerkezetére a tobb szem-
pontu osztottsag jellemz6. Harompdlusu varos, amely egyben harom torténelmileg kialakult varosrészt is je-
lent: az Alsdvarost, a FelsGvarost, és Aracsot.

Szlikséges lenne a balatonfliredi kerékparutak hosszanak bévitése, minGségének javitasa, valamint a kerékpa-
rosokat kiszolgdald szolgaltatasok kérének bdvitése. Ez segitené, hogy a telepiilésen belll is minél kevesebben
kozlekedjenek autdval.

A varos elérhetdsége nehézkes, mivel tavol esik a f6 kozlekedési Gtvonalaktdl és f6szezonban a varos elérése
idGigényes, mivel a tomegkozlekedés nem megfeleld.

Kérnyezeti adottsdagok fokuszpont

Balatonfiired természeti, és épitett kornyezet tekintetben jelent6s adottsagokkal rendelkezé varos.
Sokszind és valtozatos mind az éplletallomany, mind a természeti kérnyezet, amitél a varos izgalmassa
valik.

Balatonflireden és kozvetlen kdrnyezetében, kis terileten belil, kdbnnyen elérhetéen taldlhaté meg a

nagymeéret(, tobb célra hasznalhaté vizfelilet, az erdés teriiletek és a magaslatok, dombok, hegyek. Ez a
nagyfoku kérnyezeti tagoltsag sok lehet&séget nyujt a vizparti pihenés kiegészitésre.

A Balaton északi partjanak, a keleti medencének egy 5,7 km hosszu partszakasza tartozik a varoshoz. A
parttél észak felé haladva lankasan emelkedik a terllet, amelyet a Dunantuli-k6zéphegység vonulatai zar-
nak le. Ez a terileti felosztottsag jelent6sen hozzajarult a telepiilés mai képének kialakuldsahoz.

Balatonfiired teriiletének egy része Natura 2000 terilet. A varostdl északra huzédé erdds teriiletek ki-
emelt természetvédelmi értéket képviselnek. A Balatonfiiredi erdé terileten, a Tamas-hegy nyugati lejts-
jén talalhato a Balaton-felvidék leghosszabb, 141 m hosszusagu, 20 m mélységUl barlangja, amely jelent&s
természeti értékkel rendelkezik. Ez a Léczy-barlang. Masik fontos természeti értéke a Koloska-volgy. A
kilatotal jelzett turistadton juthatunk el a Koloska-volgybe és a Koloska-sziklakhoz. A kébe foglalt Koloska-
forras el6tt kis tavacska talalhaté, mely azonban aszalyos id6ben kiszarad.

Balatonfiired 3 helyi védettség(i teriilete: az Ovaros, a FirdStelep és az aracsi kbzpont; helyi védettségii
tajkarakter elem a Tagore sétany és a Fenyves Erdé (Kiserdd) és és a Vaszary Galéria parkja.

A jelent@s, védett értéki a "Kiserdének" nevezett 10 hektaros park, a 71-es f6ut és a Szivkérhaz kozotti
részen terll el. Az egykori angolparkot a varos tlidejének is nevezik. Alsé részét 1792-ben, fels6 részét
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1878-ban telepitették. Pihend park, idealis hely a sétdra, maddrnézésre, andalgasra, de jatszotér és aktiv
sportra alkalmas eszk6zok is taldlhatdk a parkban.

Balatonfiired hirét, nagysagat évszdzadok 6ta az itt feltor6 szénsavas forrasok és azok hasznalata is erdGsiti.
e Az Oskut vagy Furdéforras a mai Szivkérhaz épiilete alatt van, az elsd felhasznalt forras.
e AKossuth Lajos forras a mai Gydgy téren van, féleg ivokurara hasznaltak.
e A Savoés forras a kérhaz épiilete el6tt talalhato, melynek vizét juhturdval keverve tiidGbetegségek
gyogyitasara hasznaltak.

A telepulés kozponti terileten fakadt forrdsok mellett, Balatonfiired nyugati részén is ismert egy jellegze-
tes savanyuvizes terilet. A varostol nyugatra elhelyezkedé Siske és Kéki forrasok a teleplilés vizellatasanak
biztositasaban jatszanak donté szerepet.

Balatonfiired zoldfeliileti rendszerérél elmondhatd, hogy annak mindsége, illetve feliileti aranya lénye-
gesen meghaladja az orszagos atlagot, ugyanakkor ebbdl adéddan allandé karbantartast, minGségi meg-
Ujitast és tovabbi fejlesztéseket igényel.

A vendéglatas, turizmus egyre intenzivebbé valdsa a helyi taji és természeti értékeket egyre inkabb veszé-
lyezteti, ezért sziikséges kiilondsen a meglevé értékek megbrzése, megdvasa, amelyet a telepilés a helyi
rendeletek megalkotdsaval biztosit.

A ,,Gorog falu” nevi teleplilésrész nagysagrendileg 3 hektaron elteriilé fejlesztése az 1990-es években
tortént meg, elsGsorban a turisztikai vonzerd novelésének céljabdl. A terileten f6ként rekredcids, szolgal-
tatd jellegl épliletek kaptak helyet. A népszer(isége er6sen csokkent az elmult években. Kihaszndltsaga
folyamatosan alacsony, az ingatlandllomany min6sége és haszndlhatésaga ebbdl fakaddan évrdl évre rom-
lik. A Gorog falu napjainkra egyértelmiien a tajba nem illeszkedd létesitményként emlithetd.

A szarazfoldi terlletrészen, a felaprézddott parcelldkon folytatott sz6l6termesztés és szantofoldi mivelés,
a helytelen talajm(ivelés, illetve a csokken6 névényboritottsdg miatt talajpusztulds figyelhet6 meg. A talaj-
erdzié mértékét — kilonosen a nagy lejtésl utakon, teriileteken — a csapadékviz-elvezetés hianyos kiépité-
se fokozza.

A vdéros épuletdllomdanya rendkivil sokszinG. Kiléndsen fontos megemliteni a reformkori varosrészt, mely
a telepllés legfébb attrakciodjat, Iényegi karakterét adja. Itt legf6képp az 1800-as évek kdzepérdl szarmazd
éplletekrdl beszéliink, melyek a Balaton partjatdl a varoskozpontig nagy teriileten, miiemléki védelem
alatt dllva szinesitik a teleplilésképet. A ,falusias jellegli” épiletkarakter, mely a sz6l6hegyek mikodése
id6szakdban alakult ki, f6leg a telepuilés északi részére jellemz6.

Az 1960-as évektél épullt nyaraléépiiletek, tombhazas épliletek is tarkitjdk a képet. A beépitett terlletek
novekedése kordbban a zoldteriletek rovasara tortént.

A HACS helyzetelemzé miihelymunka napjainak f6bb észrevételei: Koérnyezet

A helyzetelemz6 mihelymunkak sordn — egyetértetve a helyzetelemzésben foglaltakkal — a résztvevék még
kiemelték, hogy sok lehet&ség nyilna a varos természeti és épitett adottsagainak teljesebb kori kihasznalasa,
valamint a szénsavas forrasokban rejl6 lehetGségek kiaknazasa terén. Az egyedi foldrajzi lehet&ségeknek ko-
szOnhet6en a szabadtéri sportolasi lehetGségek széles korének (pl. hegyikerékparozas kezddknek, vizi sport)
fejlesztése szintén jelentls lehetésége a telepililésnek. Ebben a témakorben fontos feladat a kerékparut-
haldzat bévitése, a meglévs utak, turistattvonalak minGségi fejlesztése.
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Kulturadlis eréforrdsok fokuszpont

A véros torténeti adottsagaira alapozva kiemelt szerepet szan a mivel6dés, a kultlra és a sport szdmara. A
magyar irodalmi, képzéml(ivészeti, zenei és tudomanyos elit kedvelt helye az északi part, ezen belil is Bala-
tonflred, ami a min6éségi programok kialakitasanak kifejezetten kedvez. Egyre szinvonalasabb, nemzetkozi
szinten is figyelemre mélté tematikaju kiallitdsok, komolyzenei koncertek, el6addsok helyszine Balatonfi-
red. Helyi mUvészeti és tudomanyos folydirat is megjelennek.

K6z0sségi haz, muzeum, konyvtdr, szabadidé kdzpont, mozi, szinhaz és galéria m(ikédik a telepilésen. Sok
a rendezvény: Anna bal, Borhetek, vitorlds és Uszdversenyek, zenei és koltészeti fesztival, hogy csak a leg-
jelentGsebbeket emlitsiik. Ezen tul Balatonfiired a hazai vitorlazas fellegvara. Vilag- és Eurdpa-bajnoksag
szinhelye, valamint a legnagyobb tékeril6 vitorlas versenynek, a Kék Szalagnak is kézpontja. Kiemelend6,
hogy Balatonfiired ad otthont a 2017-es Magyarorszagon megrendezésre keriilé Uszé Vilagbajnoksag nyilt
vizi versenyeinek.

A nagyszamu intézmény koordindlasara kialakitott rendszerben a kézponti szerep az dnkormanyzaté, a
helyi kozmUvelG6dési feladatellatds a Balatonflired Kulturalis Nonprofit Kft. feladata, amely 2013. julius 1-
t6l latja el eziranyu feladatait.

Az Onkormanyzat, mint fenntarté mikddteti a kdvetkez6 intézményeket:
= Liptak Gabor Varosi Konyvtar (Jatszdszoba: a Varosi Konyvtarban m(ikodé szolgaltatas 6-14
éves koru gyermekek szamara)

Az 6nkormanyzat altal kozmdivel6dési feladatellatoként alapitott gazdasagi tarsasag:
= Balatonfiired Kulturalis Nonprofit Kft., amelyhez az aldbbi intézmények tartoznak:
- Helytorténeti Gydjtemény: helytorténet dpoldsa, bemutatdsa, kbzosségi programok szer-
vezése, kutatdszolgalat miikodtetése
- Aracsi Néphdz: kidllitdsok és rendezvények helyszine, mlivészeti csoportok és klubok hely-
szine
- Kidllitéhelyek: Vaszary Galéria, Jokai Mér Emlékhaz, Kisfaludy Galéria, Vitorlasmuizeum
- Kisfaludy Szinhaz
= Balaton Szabadid6 és Konferencia Kdzpont a kézilabda- és tomegsportoknak, konferencidknak,
varosi nagyrendezvényeknek helyet add sportcsarnok, rekreaciés kozpont, szabadtéri szin-
paddal és konferenciateremmel.

Az 6nkormanyzat altal k6zmdivel&dési feladatellatdéként alapitott alapitvanyok:

=  Balatonfiired Vdrosért Kézalapitvdny: Célja az 6nkormanyzat feladat- és hatdskorébe tartozé
helyi érdekl kozligyek megoldasanak el6segitése, kiilonos tekintettel a teriletfejlesztésre, az
épitett természeti kornyezet védelmére, az alapfoku nevelésrél, oktatdsrdl valé gondoskodds-
ra valamint a sport tdmogatdsdra.

= Salvatore Quasimodo Kézalapitvdny: A Salvatore Quasimodo-emlékdij a Balatonfiired Varos
Onkormanyzata altal 1992-ben alapitott irodalmi dij, amelyet a Salvatore Quasimodo Alapit-
vany kuratdriuma itél oda a Quasimodo Nemzetkdzi Koltéverseny és KoltStalalkozo legjobb-
nak itélt verséért.

A telepiilés hagyomanyai, identitdstudata és nem utolsd sorban gazdasagi szerepe miatt kiemelkedd fon-
tossagu kérdés a kultura apolasa. A feladat sulyat mind a telepiilés mindenkori 6nkormanyzata, mind a
civil szervezetek, mind az intézmények, mind a lakossag érzi, és tevélegesen kivan részt venni a programok
szervezésében, lebonyolitdsdban. A szandék megmutatkozik az dnkormdnyzat komoly fenntartéi szerep-
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vallaldsdban és a civil szervezetek aktivitdsdban. A felelGsségvallalasnak készonhetGen a felujitott kdzos-
ségi és kulturalis terek, j6 felszereltséggel miikodnek. A telepiilésen miikodik Ertéktar Bizottsag, amely-
nek feladata a telepiilés kulturdlis értékeinek feltardsa, nyilvantartasba vétele és fennmaradasanak
biztositasa.

Am mint mindeniitt, igy Balatonfiireden is tapasztalhatd, hogy a kulturlis intézmények helyenként infra-
strukturalis hidnyossaggal kiizdenek. A konyvtdr a telepllés egyik legfontosabb kézosségi helyének sza-
mit, am teriilete sz(ikos, leromlott, és eszkdzhidnnyal kiizd. A Helytoérténeti Gyljtemény raktarozasi
lehetGségei korlatozottak, ami fontos emlékek elvesztésével jarhat. Legkomolyabb infrastrukturalis prob-
Iémakkal a szabadtéri rendezvényeknek és a Kisfaludy Szinhaznak kell megkiizdenie. A szabadtéri ren-
dezvények eszkozigénye igen nagy, aminek elSteremtése sok esetben komoly tébbletmunkat ré a
szervezbkre. A szinhdz, mint a varos allandé befogadd szinhaza, nem rendelkezik sajat épilettel. A mult-
ban a Szinhaz m(ikodése kiemelt volt, hiszen a XIX. szazadban itt alakult a Dunantul elsé készinhaza, amely
a magyar nyelvl szinjatszasnak ilyen mddon egyik elsé hivatalos épilete volt.

Sziikség van a kultura gazdasagi lehetGségeinek jobb kiaknazasara, melynek lehetséges teriileteit a tervezd
kozosség a kdvetkezGkben latta:

= gazdasagi érdekkozosség létesitése,

=  mecenatura kialakitasa,

= fesztivalszervez6k érdekeltségének novelése a bevételek visszaforgatasaban,

= atelepllés gazdasagi szerepl6inek bevondsa,

= 3 kornyék teleplléseivel kozos rendezvények szervezése, a rendezvénynaptar egyeztetése, ko-

z6s munka.

A mar hagyomannyal biré rendezvények nagyobb része a f6szezonban van. Fontos lenne az el6- és uté-
szezonban is sok rendezvényre, amelynek egyrészrél szezonhosszabbitd szerepe van, masrészrél e rendez-
vények jobban tudnanak a helyi lakosokhoz szdlni, igy népességmegtartd erejik lenne.

Sok rendezvényszervez6 kér tovabbd lehetlséget programok szervezésére, a varos sajat rendezvényei
mellett. Ezek egyfajta ,kulturalis tulzsufoltsagot” is okoznak. Tulnyomédrészt orszagos sporteseményekrdl
és fesztivalokrdl beszélhetlink, amelyek sok esetben a varos szempontjabdl jelentds idegenforgalmi bevé-
telt jelentenek — természetesen a fészezonra koncentralva az eseményeket. Ezek koordinacidja nagy ter-
het ré a varos kulturdlis-, rendezvényszervez6 munkatarsaira.

Balatonfiired Kulturalis Nonprofit Kft-hez tartozé csoportok feladatelldtasa, palyazati munkaik, k6zosségi
életiik segitése biztositott, am a nagyszdmu és nagyon aktiv civil szervezetek szamara nem all rendelke-
zésre a megfelel6 feladatellatashoz sziikséges infrastruktura, amely egy ,,Civil H4z” megnyitdsaval orvo-
solhatd lenne. A kulturalis intézmények nyitva tartdsa igazodik a lakossdagi igényekhez.

A helyi alkotdm(vészek az Aracsi Néphazban, a Folyosé Galérian, a Kisfaludy Galériaban évente tébb alka-
lommal kapnak lehet&séget mind egyéni, mind kollektiv tarlatok rendezésére. Kétévente minden helyi
m(ivész nevezhet a kollektiv tarlatra, amelynek keretében zs(rizik a kiallitott m(veket és katalégus késziil
a tarlathoz, mindezt a térekvést az Onkormanyzat anyagilag és erkolcsileg is tdmogatja. Tovabba a mivé-
szeti csoportok, alkotd kdzosségek, anyagi tdmogatasban is részesiilnek az Onkormanyzat részérél, éves
koltségvetési keretbdl és a civil palyazatok révén.
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A HACS helyzetelemz6 miihelymunka napjainak f6bb észrevételei: Kultura

Napjainkban mar egy vendéget sem elégit ki a Balaton, a vizsportok lehet6sége, megjelent az igény a kiegészi-
t6 programokra is, melyek Balatonfiireden, a hagyomdnyokra épitve csak a kulturdlis programok lehetnek,
kiegészitve a bor-, az aktiv-, és az egészségturizmus lehetdségeivel. Fontos feladat, hogy az idegenforgalom és
a kapcsolédé szolgaltatasokbdl keletkez bevétel ne csak a nydri hdnapokra koncentralédjon. Ugyelni kell a
fizet6s és ingyenes rendezvények megfelel6 aranyara és koordinacidjara. Sok esetben problémat okoz, hogy a
kulturalis és idegenforgalmi programok, rendezvények 6sszemosddnak. Tobb rendezvény egy id6szakra torté-
nd koncentraléddasa min6ségromlassal jarhat.

MegerGsitést nyert, hogy a szabadtéri rendezvények mobil eszkozellatottsaga nem megfeleld, itt komoly
beruhdzasokra lenne sziikség. Az Aracson aktiv szervezetek bemutattak, hogy Aracson nincs a helyi hagyoma-
nyok apolasara alkalmas kozosségi tér, amelyre rendkiviil nagy sziikség lenne.

Jelentds szamu kulturalis szervezédés van a varosban (zenei, szinhazi, tanccsoportok, stb.), azonban e szerve-
zeteknek az eszkozellatottsaga, alapveté mikodési feltételeik er6sen hianyosak. Nem egységes az arculat
sem, fontosnak tartanak a helyiek az egységes arculat a balatonfiiredi kultira terén aktiv szervezeteknek,
egyfajta ,,brand” épitést.

Bar kulturalis intézménybdl viszonylag sok van, ezek teriileti eloszlasa nem egyenletes. A nagyobb lélekszamu
fels6varosi teriileten kevés kulturalis intézmény van, mivel itt csak a konyvtar miikodik.

Kézszolgaltatasok fokuszpont

A kozszolgaltatdsok terén a varosnak erdssége a kézoktatasi intézmények teljes skaldjanak megléte, a
megfelel§ szocidlis alapszolgdltatd és az egészségligyi ellatéd rendszer j6 mikodése.

Oktatas:

A varosban az dévodai feladatellatds 3 intézmény 7 helyszinén torténik, melyek terileti elhelyezkedése a
varoson belil egyenletes. Az intézmények fenntartdja és miikodtet6je a varos dnkormanyzata. A varosban
egy csaladi napkozi mikodik, ebben 7 f6 6vodas koru gyermek helyezhet6 el.

Az altalanos iskolai intézmények szama 4, melyekbdl a KLIK 3-ban tolti be a fenntartd szerepét, a negyedik
intézmény a Reformatus Egyhazhoz tartozik.

A varosban két kozépiskola is m(ikodik. Az egyik a Léczy Lajos Gimndazium és Két Tanitasi Nyelv( Idegen-
forgalmi Szakkozépiskola, amely orszagos hir(i nyelvi képzéssel biiszkélkedhet.

A Szent Benedek Gimnazium Széchényi Ferenc Tagintézménye, amely az dltaldnos kozépiskolai képzés
mellett szakképzéssel és sporttagozattal rendelkezik.

A varosban jelent8s szerepet kap az ifjlisag zenei nevelése, oktatasa. A Ferencsik Jdnos Alapfokd Muvé-
szeti Iskoldban 15 tagozaton képeznek a jové szamara zeneszeretS és majdan hivatasos muzsikusokat. Az
intézmény fuvdszenekarral rendelkezik, mely a varosi koncert zenekar utanpotldsat adja.

A pozitiv képet jelent6sen arnyalja, hogy a telepiilés nem rendelkezik fels6oktatasi intézménnyel (bar jé a
kapcsolat a veszprémi és a kaposvari egyetemekkel), illetve a szakképzési lehetGségek korlatozottak. Az
oktatasi intézményekben folyamatosan csdkken a gyermeklétszam. Egyes oktatdsi intézmények a fenntar-
t6 valtozas 6ta nehezebben vonhatdak be a kbzosségi és kozmiivelddési tevékenységekbe.
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Egészségligy, szocialis ellatasok:

A védrosban Osszesen 5 f6 haziorvos, 3 f6 hazi gyermekorvos, 3 felnGtt fogdszat és 1 f6 iskolafogasz miiko-
dik.

Az egészségligyi alap- és szakellatasban maganrendelések vesznek részt, jellemz&en a TB altal nem finan-
szirozott tertleteken. Prevencios tevékenységek: a rendelGintézet tevékenységéhez tobb kiegészits ellatas
kapcsolddik, mint a kismama klub, terhes torna, intim torna és a rendszeresen megrendezésre keril§ la-
kossagi szlirések (koleszterin, vércukor, prosztata, szemészeti stb.) A tevékenységet civil szervezetek vég-
zik, orvosok, egészségligyi szakszemélyzet bevonasaval. A civil szervezetek koziil — a teljesség igénye nélkdl
— megemlitend6k: Voroskereszt, Lisztérzékeny Klub, Nyugdijas Klub, Baba-Mama Klub, Terhesek Klubja,
Szivegyesiilet stb. Jellemz&en a rendezvényeket a védénéi haldzat dolgozdi hivatalbdl is tamogatjak, szer-
vezik. Egyéb jelentds ellatasi helyek Balatonfiireden: ANTSZ, Allami Szivkérhaz, MH Balatonfiiredi Kardio-
I6giai Rehabilitacios Intézet, Vasut Egészségiigyi Kht.

A szocialis és egészségligyi ellatd rendszer, az oktatdshoz hasonléan — ugyanugy, mint az egész orszag te-
riletén — forrdshiannyal kiizd. A szocialis jellegli kbzszolgaltatdsokban sok, az d6nkormanyzat 4ltal is tdmo-
gatott civil szervet vesz részt. Az 6 feladatuk egyre novekszik, mivel a telepiilés lakossaga folyamatosan
oregszik, és a helyzet a jelenlegi lakossagi statisztikdk alapjan nem is fog rovid idén belll megvaltozni.
Ezért is révid id6n belll megoldando feladat egy bentlakasos id6sgondozé intézmény felallitasa.

A legtobb klasszikus varosiizemeltetési feladatot a Probio Zrt. 1atja el. A kotelez6 dnkormadnyzati feladato-
kon tulmenden tébb lGzemeltetési, s6t vagyongazdalkodasi feladatot is megoldanak a Zrt. szervezeti egy-
ségei.

A telepiilés allandd lakosai mellett az Gdil6 lakossag és az ide latogatd turistak szamara is biztositani szik-
séges a megfelel§ ellatast, ami szezonalis hulldmzast eredményez a telepilési Gzemeltetési szolgaltatasok

irdnti igények alakuldsédban. Az Onkormanyzatnal a varosiizemeltetéssel a Varosfejlesztési és lizemeltetési
osztaly foglalkozik 5 fével.

A HACS helyzetelemzd mihelymunka napjainak f6bb észrevételei: K6zszolgaltatasok

Altaldban jellemz8, hogy a Balaton menti varosok igyekeznek a turizmus (szalloda, vendéglatas) és a kereske-
delem igényeit kielégiteni. A Balatonfiireden nyujtott k6zépfoku képzések strukturdja alapvetden illeszkedik a
helyi gazdasag igényeihez, ugyanakkor az oktatdsi intézmények és a gazdasagi szervezetek egyittmikodését
0sztonozni sziikséges (szakmai gyakorlat megszerzése, 6sztondijrendszer kialakitasa stb.). Gondként emlitették
viszont az idegenforgalmi képzés megsziintetését. A helyzetelemz6 mlhelymunka sordn egyes vélemények
emlitették az intézmények rossz teriileti elosztasdnak problémajat, a buszkozlekedéshez kapcsolddva pedig
elhangzott, hogy jobban kellene az intézmények nyitva tartasdhoz, a rendezvények id6pontjahoz igazodnia.
Mds vélemény szerint Balatonfiired teriletének méretébdl adéddan sétaval fél éra alatt minden megkodzelit-
hetd, a buszok kozlekedése pedig kiterjedt és harmonikus elosztasu. Gyengeségként merilt fel a parkolasi
gondok a fészezonban.

A tarsadalom dllapota fokuszpont

Balatonfiliredre a lakossag |étszamdanak novekedése jellemz6, amely az orszagos helyzethez képest kedve-
z6. Ez a tendencia azonban a mindennapok valdsagban mégsem mutat javuld képet. A helyzetelemz6 ma-
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helyen a résztvev6k bemutattdk, hogy a vdros lakossdgdnak szinten maradasa, ndvekedése elsGsorban
azoknak a bekoltdoz6knek koszonhetd, akik elsGsorban a nyari szezonban tartézkodnak a telepiilésen, igy
nem szamitanak igazabdl dllandé lakosoknak. Ok a varos miikodésének szempontjabdl kiilon egységnek
szamitanak, a varos gazdasagi, kulturalis és tarsadalmi életéhez kizardlag a szezon idején jarulnak hozza
tevélegesen, hiszen potencidlis latogatdi kulturdlis eseményeknek, intézményeknek, strandoknak, a helyi
gazdasagi érdekek potencidlis megtartéi ebben az id6szakban. Ugyanakkor természetesen a telepiilés
infrastrukturajat folyamatosan hasznaljak. Mégis lehet6ségnek kell tekinteni a népesség szempontjabodl az
ideiglenesen itt tartézkodé lakosokat, mivel olyan tendencia is megfigyelhetd, hogy egyre tobben valaszt-
jak allando lakéhelyiil Balatonfiiredet, azok koziil, akik id&szaki lakosok voltak.

A szezonnal egydtt jar, hogy a szolgaltatasok igazodnak mind kinalatukban, mind araikban a vevék igénye-
ihez. Az ,6slakosok” korében tapasztalhatd népességcsokkenés elsGsorban az eléregedésbdl fakadé ter-
mészetes fogyas eredménye. A telepllés korfajanak ilyen irdnyu eltolddasa egyben jelenti a
kozszolgaltatdsok és az érintett civil szféra feladatainak valtozasat is, amely az id6sgondozashoz kapcsolé-
do feladatok novekedéséhez vezet.

A foglalkoztatottsagi arany, a nyilvdntartott munkanélkiliek és az ingdzdk szdma az orszdgos tendenciak-
nak megfelel6en alakul. Balatonfiireden, mint idegenforgalmi orientdltsagu telepilésen, az erGteljes sze-
zonalitds a jellemz6, amit a fenti adatok egy éven beliili valtozasai is mutatnak.

Balatonfiired és a megye az addézdk szama és az egy allandd lakosra jutd személyi jovedelemadd alapot
képezé jovedelem tekintetében kdzel azonos szinten all, azonban az egy adéfizetd altal realizalt jovedelem
tekintetében mar szerényebbek a telepulési lehet6ségek. Ennek hatterében a foglalkoztatottsagnal érvé-
nyesiil6 erGs szezonalitds, a magasabb jovedelmeket biztosité gazdasagi tevékenységek alulreprezen-
taltsaga allhat. Ezért a telepulés elkotelezett abban az irdnyban, hogy dllandé munkavégzést biztositod,
szezonalitastol mentes vallalkozasok letelepedését 0sztoénozze. Az ilyen munkahelyek segitenék a telepi-
lésen é16, az orszagos atlaghoz képest relative magas szamu diplomdasok helyben maradasat.

Elmondhaté, hogy a telepiilésen él6k képzettsége az elmult masfél évtizedben jelentésen javult. A jelents
fejl6dést arnyalja, hogy a relative magas szamu, kvalifikdlt szakemberek passzivak. Nem motivalhaték arra,
hogy jelent6s szamban, rendszeresen részt vegyenek a telepilés kozosségi életében. Tuddsuk jél hasznal-
hato lenne a telepilési folyamatok dontés el6készitésében, megvaldsitasaban, a civil szervezetek miikodé-
sében.

A novekvs népesség és a fejl6d6 turizmus hatdsdra folyamatosan novekszik a beépitett teriletrész nagy-
saga. A beépitések novekedése noveli a telepiilés kozlekedési problémait. A telepiilésen egyszerre tarto-
z6ddk szamanak folyamatos ndvekedése tovabbi terheket ré az dnkormdnyzatra, példaul névekednek a
parkoldk létesitésére vonatkozd, a kozlekedésszervezési és kozlekedésfejlesztési feladatok.

Az elmult id6szakban a fejlesztések tekintetében a fels6 varosrészen a szocidlis és infrastrukturalis jelleg(
fejlesztések, mig az alsé varosrészen a turisztikai jellegl fejlesztések torténtek. A turisztikai-, infrastruktu-
ralis és értékmeglrz6-, fejleszté beruhazasok az alsé varosrészben a varos piacmeglrzése miatt voltak
fontosak, amely az egész varos szamara fontos gazdasagi tényez6.

A telepilés nem tartozik sem a tarsadalmi, gazdasagi és infrastrukturalis szempontbdl kedvezményezett
telepuilések [105/2015. (IV. 23.) Korm. rendelet], sem a jelent8s munkanélkiliséggel sujtott telepulések
[105/2015. (IV. 23.) Korm. rendelet] kozé.
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A telepllés kdzosségi életének, kiils6 és bels6 tarsadalmi kapcsolatrendszerének meghatarozé eleme a
sokszin( civil tevékenység, és a miivészeti élet. A viaros méretéhez viszonyitva sok a civil szervezet, vala-
mint a gyakran jogi személyiséggel nem is rendelkezé m(ivészeti csoport, amelyek aktivan miikédnek.

Az élénk kozosségi élet, er6sen taplalkozik Balatonfiired térténelmi hagyomanyaibdl (Anna bal, mlivésze-
tek), kifejlett borkulturajabdl, a Balaton nyujtotta vizisport-lehet8ségekbdl (vitorlazas, nyilt vizi Uszds). A
varosban mikoddé egyhazkozosségek is fontos szereplGi a telepiilés tarsadalmi életének. A nagyszamu
esemény nagyban hozzdjarul a kozosség megtartd erejéhez, az elvandorlas csokkenéséhez, és az identitas-
tudat megébrzéséhez.

A HACS helyzetelemz6 miihelymunka napjainak f6bb észrevételei: Tarsadalom

A helyzetelemz6 mihelyen a résztvev6k bemutattak, hogy a varos lakossaganak szinten maradasa, novekedé-
se elsGsorban azoknak a bekoltoz6knek készonhetd, akik els6sorban a nyari szezonban tartézkodnak a telepi-
lésen, igy nem szamitanak igazabdl allandé lakosoknak. A telepilésen egyszerre tartozoddk szamdnak
folyamatos névekedése tovabbi terheket ré az dnkormanyzatra, példaul novekednek a parkoldk létesitésére
vonatkozo, a kozlekedésszervezési és kozlekedésfejlesztési feladatok.

A munkalehet6ségek kett6sséget mutatnak: egyrészrél a helyi lakosoknak sok munkalehet6ség van a nyari
szezonban, mig a f6szezonon kiviil e lehet6ségek erételjesen csokkennek, igy sokaknak nincs egész éves mun-
kajuk. A nyari szezonban masrészrél szakemberhiany van, féként az idegenforgalomban.

Gazdasag helyzete fokuszpont

A miikodd véllalkozasok |étszam-kategoridk szerinti megoszldsa a mikrovallalkozasok dominancidjat mu-
tatja, amiben nagyfoku az azonossag a jarassal és a megyével. Balatonfiired gazdasaga tradicionalisan a
szolgaltatasokhoz, azon belil is els6sorban a turizmushoz, illetve az azt kiszolgalé vallalkozasokhoz kétd-
dik. A varos boraszata is turisztikai elemmé valt.

Balatonflireden a turizmus tekinthetd a legjelent&sebb gazdasagi szegmensnek, hasonldan a jaras tobbi
telepiléséhez. Az elmult években Balatonfiireden els6sorban a mindségi turizmus fejlédott, a kinalat-
fejlesztéseknek kdszonhetéen Balatonfiired az elmult években kiemelked6 mennyiségli es mindségl — a
helyi életmindséget és a turizmust egyarant szolgald — infrastrukturalis es turisztikai kinalatfejlesztésen
ment keresztiil, melyekben mind a kozszféra (6nkormanyzat és unids tdmogatasok), mind a maganszféra
jelentGs szerepet jatszott. A varos mar azonositott f6 kitorési pontja a gyégyturizmus és a wellness turiz-
mus, kulturalis turizmus, amelyek mellett egyéb, egyelGre priorizaldsra varé fejlesztési irdnyok is felmeril-
nek.

Részben a turizmushoz kapcsolédéan meg kell emliteni, hogy a telepilés, mint a Balatonflired-Csopak
Borvidék része erds borkulturaval, boraszati hagyomdanyokkal rendelkezik. A borturizmus jelentésége nem
elhanyagolhato, sok rendezvény kapcsolddik ehhez az ipardaghoz. Mindemellett a m{ikédé boraszatok egy-
ben munkaltaték és jelentds jovedelmet termeld vallalkozdsok is. A telepiilésen egyéb mez6gazdasagi
jellegli tevékenység jelent6s mértékben nem folyik, erre alkalmas terméteriletek hianyaban.

Mindemellett a teleplilés pozicionalasakor Balatonfiired komplex, kiemelked6 turisztikai kinalatat fontos
hangsulyozni, mely a tovabbi névekedésalapu fejlesztésnek, az idegenforgalmi lehetGségek hatékonyabb
kihaszndldsanak, a szezonalis hatasok mérséklésének, magasabb hozzaadott érteket eredményezd iparagi
munkahelyteremtésnek képes alapjaul szolgdlni.
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Az idegenforgalom erdsen kapcsolédik a Balaton nyuljtotta lehetdségekhez, tovabb ersitve a fent emlitett
kiszolgaltatottsagot. Ezért nagy hangsulyt kell fektetni az egyéb turizmus tipusok fejlesztésére: a hor-
gaszturizmusra, a kerékparra és lovaglasra alapuld sportturizmusra. Az egészségturizmusban is komoly
potencialok vannak, kihasznalva a telepiilés ilyen jellegi hirnevét is (Szivkorhaz, gydgyforrasok).

A turizmuson alapulé vallalkozdsok mikodését tovabb terheli, hogy ezen a terlleten kevés a szakképzett
és szakképzetlen munkaeré6 is. Ennek egyik oka, hogy a telepiilésen nem mikédik az idegenforgalomhoz
kapcsolddo szakképzés, és atképzési lehetGségek sincsenek. Mivel a telepiilés alapfoku oktatasi rendszere
jol miikodik, erre lehetne épiteni a szakképzést, akadr dudlis képzési formakban is. A munkaerd elvandorlasi
folyamatok az idegenforgalom tertletén is igen komoly problémat jelentenek. Ausztrianak nagyon komoly
elszivd hatasa van. Esetenként probléma — bar az 6nkormanyzat igyekszik ezt enyhiteni —, hogy a gyerme-
kek f6szezoni elhelyezése nehézkes, igy gatolja sziil6k munkavallalasi képességét.

A versenyképes jovedelmet nyljtd, magas hozzdadott értéket el6allitd gazdasagi tevékenységet folytatéd
és egész éves foglalkoztatast nyujto vallalkozasok szamanak novelése elsédleges feladat. Az 6nkormanyzat
pozitiv vallalkozasi politikat folytat, és a lakossagban megvan a fejlesztésekre vald nyitottsag.

A telepilésen m(ikodé legnagyobb egyéb ipari vallalkozas, mely jelentds foglalkoztato is, kulfoldi t6kével
mUkaodik, a gépgyartashoz kapcsolddik. (Ez a vallalkozas egy nagyon értékes partszakaszon helyezkedik el.)

Az egyéb ipari tevékenységre a telepiilés nagyon érzékeny, elsGsorban az olyanokra, amelyek a turizmus
mikodésében zavard tényezéként jelenhetnek meg. Ezért ezen a teriileten a fejlesztést, elsGsorban az
alacsony kornyezeti terhelésii iparagak példaul az IT-ipar betelepiilése jelentheti. Lehet&ség a tovabbi
turisztikai agazatok fejlesztése (biciklizés, lovaglas, horgaszat, stb.), egy tudomanyos és technoldgiai kuta-
t6é park létrehozasa (pl. telekommunikacid, IT, orvosi tudomanyok, biotechnolégia, kornyezetvédelmi tu-
domanyok kutatasa és fejlesztése, stb.) és a kdrnyezeti terhelést kevésbé okozo iparagak (pl. finomkémia,
kozmetikai ipar, finommechanika, orvosi m(szer stb.) megtelepedése. Az ilyen jellegli cégek megjelenése

segitheti a meglévé szellemi téke beéplilését.

Az 6nkormanyzat kifejezetten tdmogatja a fenti torekvéseket, vallalkozasbarat politikat igyekszik kialakita-
ni.

Az egyéb villalkozasok ndvekedését hatraltatja, hogy Balatonfiireden nincs ipari park, illetve a kozlekedé-
si kapcsolatok gyengesége is sz(ikiti a potencidlis ipari tevékenységek korét. Nehézségekbe Utkdzne eze-
ket az iparagakat ellatdé munkavallalék elhelyezése, mivel a fellelhets ingatlanok, apartmanok a turizmus
ellatasara szakosodtak, igy bérleti dijuk igen magas. Munkasszallas nem all rendelkezésre, de erre alkalmas
ingatlanokkal rendelkezik a varos, amelyek felujitast, kisebb atalakitast igényelnének. A fennallé haldszati
tilalom hatranyosan érinti Balatonfliredet és az 6sszes tobbi téparti telepilést is, mivel a haldszati tevé-
kenységek és élelmiszeripari vallalkozasok megjelenését akadalyozza.

A HACS helyzetelemzd mihelymunka napjainak f6bb észrevételei

A telepilési vallalkozasok eltolddasa az idegenforgalom felé egyben véltozast okoz a jovedelemtermels tevé-
kenységek szerkezetében is - emelték ki a helyzetelemzés kapcsan tartott csoportmunkak résztvevdi. Mivel a
legtobb vallalkozas a turizmus kiszolgdldsara alakult, ezért erésen kitettek a szezonalitasnak, a turistaforga-
lomnak, id6&jarasnak, a rendezvényeknek. Nem biztositanak egész évben munkahelyet az 6sszes alkalmazott
részére, igy kihatassal vannak a munkanélkiiliség helyzetére. A szezonalitas kihatassal van az arakra is.
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3.2. A HKFS-t érinto tervi el6zmények, programok,
szolgaltatasok

A fejezetben a varosra vonatkozé tervek, kilondsen az Integralt Telepllésfejlesztési Stratégia, valamint
mas a teleplilést érintd stratégiai, fejlesztéspolitikai tervek, programok, szolgaltatdsok és a HKFS szerves
Osszefliggéseit Osszegezzik — terjedelmi okok miatt teljességre torekedve, de vazlatosan —, a tervezési
Utmutatéban megadott szempontok szerint. A Helyi K6z6sségi Fejlesztési Stratégia megvaldsitasat a TOP
egyéb intézkedéseire, mas operativ, illetve hataron atnyuld és nemzetkozi unids programokra, egyéb erd-
forrasokra kiterjedé fejlesztési terv és forrastérkép is segiti.

A HELYI FEJLESZTESI STRATEGIA ES A 2014-2020-As OPERATIV PROGRAMOK KAPCSOLATA, KULSO KOHERENCIAK

A kozosségi, mUvelSdési, kulturdlis fejlesztési teriletet figyelembe véve a CLLD prioritdas TOP-on kivdili,
leginkabb relevans kapcsolddasai legf6képpen az Emberi Eréforras Fejlesztési Operativ Programmal Ossze-
fliggésben adddnak.

A HKFS és az EFOP 6sszefiiggései

EFOP — Az egyittm(ikodé tarsadalomrol szélé 1. prioritas

= 1.2. A csaldd tarsadalmi szerepének megerd@sitése, tovabba a gyermekek és fiatalok képessé-
geinek kibontakoztatasa

= 1.3. Tarsadalmi egyuttélés erGsitése

= 1.4. Gyermekeket sujto nélkiilozés felszamoldsat célzé programok és szolgdltatasok fejlesztése

= 1.6. Tartés szegénységben élGk, romak felzarkdzasanak, periférikus élethelyzetek felszdmola-
sanak segitése

= 1.11. Hatranyenyhités a tarsadalmi integraciét szolgald tarsadalmi gazdasag eszkozeivel

EFOP — Az infrastrukturalis beruhdzasok a tarsadalmi egytittmi{kédés erdsitése érdekében cimd 2. prio-

ritas
= 2.1. Ardszoruld gyermekek életesélyeinek novelése
= 2.2 Atarsadalmi egylttmUkoddést szolgdld intézmények és szolgdltatasok fejlesztése, bentlaka-
sos intézmények kivaltasa, Uj kapacitasok Iétesitése
= 2.3 Terileti hatranyok felszamoldsa komplex programokkal

EFOP — A gyarapodo tudast6kérdl sz6lé 3. prioritas

= 3.1. A végzettség nélkili iskolaelhagyas csokkentése, a kdznevelés hatrdnykompenzaciés ké-
pességének novelése

= 3.3. A neveléshez és képzéshez vald hozzaférés biztositdsa a nem formalis és informalis tanu-
lasi formdakon keresztiil

= 3.7. Az emberi er6forras fejlesztése az egész életen at tartd tanulds eszkozeivel

EFOP -Az infrastrukturalis beruhazasok a gyarapodo tudast6ke érdekében cimi 4. prioritds

= 4.1. Akdznevelést és a nem formalis képzést szolgalo infrastrukturalis fejlesztések

A HKFS és a tovabbi operativ programok 6sszefiiggései
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Gazdasagfejlesztési és Innovacids Operativ Program (GINOP):

A foglalkoztatasrél sz616 5. prioritds — Beruhdzasi prioritas 10: AllaskeresSk és inaktivak foglal-
koztathatdsdgdnak javitasa

A GINOP keretében egy tovabbi konstrukcidt, a ,Gyégyhelyek komplex turisztikai fejlesztése”
cim{t (GINOP-7.1.3) sziikséges kiemelni. A felhivasra pdlyazatot nyujtott be Balatonfired,
amelynek keretében megujitani tervezi a varos a parti sétany két Ujabb, eddig fel nem Ujitott
részét, valamint a szabadtéri szinpad kerul teljes feldjitdsra, hogy azt rossz id§ esetén is hasz-
nalni lehessen.

Kapcsolddas a Terllet- és Telepulésfejlesztési Operativ Programhoz

2. prioritds: Vallalkozasbarat, népességmegtarto telepiilésfejlesztés

4. prioritas: A helyi koz6sségi szolgaltatasok fejlesztése és a tarsadalmi egylttm(ikodés erdsi-
tése

5. prioritas: Megyei és helyi emberi er6forrds fejlesztések, foglalkoztatds-6sztonzés és tarsa-
dalmi egylttm(kodés

Kapcsoldadas a Vidékfejlesztési Programhoz

MO1 - Tuddsatadds és tdjékoztatasi tevékenységek

A HKFS TARTALMAT BEFOLYASOLO MEGYEI, JARASI, TELEPULESI SZINTU FEJLESZTESI CELKITUZESEK

Veszprém Megye Teriiletfejlesztési Koncepcidja

A 2013-ban elfogadasra kerilt Veszprém Megye Teriletfejlesztési Koncepcidjanak Balatonfiired térsége

tekintetében relevans térségi célkitlizései az alabbiak:

1.2 A térségi és a helyi er6forrasok fenntarthato kihaszndldsara épulé gazdasagfejlesztés: a Ba-
laton térségére és az ipari-, innovacids tengelyekre specializalt prioritasokkal.

2.1. Egészséges tarsadalom megteremtése

2.2. Kreativ, tudasalapu tarsadalom, korszer(i gyakorlati tudas biztositasa

2.3. KOzbsségi megujulas, értéktudatos és szolidaris tarsadalom kialakitasa

3.1. Természeti-, taji és egyéb stratégiailag fontos erG6forrasok megdrzése, fenntarthaté hasz-
nalata, energiahatékonysag és kdrnyezetiink védelme

3.2. Térségi potencidlokra alapozott, a gazdasag versenyképessége javitasat szolgald fenntart-
hato térszerkezet kialakitasa

3.3. Avdrosok és varostérségek osszehangolt és integralt fejlesztése

3.4. A mobilitds tdmogatasa, az elérhet6ség javitdsa, a kdzlekedés fejlesztése

A dokumentum megallapitasai szerint ,Balatonfiired fejlesztése a Balaton északi partja szempontjabol

kiemelt jelent&ségli. A kiemelkedd gydgyaszati potencidllal, kulturalis értékekkel és tradicidkkal, természe-

ti és épitett kornyezeti értékekkel bird, reformkori hagyomanyokat dpolé varos a megyehatdrokon tulnyu-

I6an orszagos jelent&ségli. Varosi szolgdltatdsai — a Balaton-felvidék sajatos telepilléshalézata miatt -

ennél jelentGsebb kisebb térre terjednek ki, de kézponti szerepe tobb vonatkozasban a tervezett Balaton-

almadi jaras teriilete egy részére is kiterjed. (...) Cél Balatonfiired térségi szerepének novelése, az egész

éves foglalkoztatds lehet&ségét bovité — a turisztikai potencialt nem csékkentd — vallalkozasok kérének

bdvitése, a kdzszolgaltatdst nydjtéd (és egyuttal a foglalkoztatast bovits) intézmények kdrének névelése, a

minG@ségi szallashelyek bovitése, a térségi marketing hatékonysaganak javitasa.”
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Balatonfiired Integralt Telepiilésfejlesztési Stratégidja

Balatonfiired Integralt Telepiilésfejlesztési Stratégidja varosi szintd, 7-8 évre sz6l6 kdzéptavu célokat hata-
roz meg. A stratégidban szerepl6, a HKFS-hez kapcsolédo célok és fontosabb beavatkozasok, intézkedések:

= A térség gazdasagi életének a hozzdadott érték novelésén, a munkahelyteremtésen és a jaras-
kdzpont eltartd-képességének erdsitésén alapuld élénkitése

A térség gazdasaganak a vallalkozéi szféra megerGsitésén, a vallalkozdi kdrnyezet vonzerejének névelésén
és a gazdasdg igényeihez igazodé munkavallaléi tuddsszint emelésén alapuld élénkitése, a munkaerépia-
con potenciallal biré munkavallaldk helyben tartasa. A térség turizmusanak a jaraskézpontot kdzéppontba
helyezd aktiv kikapcsolddasi lehetGségeire, a csaladi furdSturizmus 6rokségére, gazdag kulturdlis adottsa-
gaira, bor- és gasztrondmiai kinalatara, egészségturisztikai szolgdltatdsaira, sportolasi lehetGségeire, vala-
mint hivatdsturisztikai kindlatara alapozott, fenntarthato fejlesztése

= A kozszolgaltatdsok szinvonaldnak emelése, a lakossdg egészségi allapotanak javitasa és tudas-
szintjének novelése, pezsg6 kozosségi élet
Pezsgd kozosségi élet, a kozszolgaltatasok szinvonaldnak emelése - kozéppontban a "Balatonfiiredi Polgar"

A humdn szolgaltatasok szinvonaldnak igényekhez igazodd biztositasa, a kialakult struktirak megerd&sitése
és fenntarthaté fejlesztése

= Vonzé telepiléskép - korszer( épitett kornyezet, a természeti értékek fenntarthaté megdrzése
Az épitett és természeti adottsagok kiaknazdsan és fenntarthatd fejlesztésén alapuld, vonzd, egészséges
teleplilési kornyezet.

A helyi és térségi kozlekedési infrastruktura fejlesztése, az elérhetGség szinvonaldnak javitdsa, a forgalom-
biztonsdg novelése és a kérnyezetterhelés csokkentése A kommundlis ellatdsok fejlesztése, a telepilési
energiagazddlkodas fenntarthaté megujitasa - fékuszban az energiahatékonysag.

A HKFS TARTALMAT BEFOLYASOLO, A TELEPULES GAZDASAGI ES KORNYEZETI FEJLODESET ES A BEFOGADAST TAMOGATO
PROGRAMOK, SZOLGALTATASOK

Balatonfiired Varos Onkormanyzata Képvisel6testiiletének Gazdasagi Programja 2015-2019 céljai

A 2014. oktdber 12-én megvalasztott KépviselS-testilet fogadta el a hatdlyos gazdasgi programot, amely a
kovetkez6ket mondja ki: A ,,megvalasztott Képvisel6-testiilet alapvetd célja, hogy biztositsa a varos miko-
déképességét, az bnkormanyzat kotelez6 és onként vallalt kozfeladatainak ellatasahoz szilkséges gazdasa-
gi alapokat megteremtse, a feladatokat 6nkormanyzati fenntartasu intézményrendszeren, 6nkormanyzati
tulajdonu gazdasdgi tarsasdgokon keresztiil elldtassa a takarékossdg, a gazdasdgossdg és hatékonysdag
elveinek figyelembe vételével. Balatonflired a balatoni Régid, a megye és a jaras egyik meghatarozé tele-
pllése. Ezt a térségi szerepet megerdsitettiik és valtozatlanul erésiteni szeretnénk, mert ez a vdrosunk
érdeke. Balatonfiired jaraskozpont lett, a jarasi hivatal itt kapott elhelyezést. Tankerlleti kézpont is,
amelynek megdrzése fontos feladatunk. Nagyon szeretnénk, ha Balatonfiired jardsi birésagnak, de leg-
alabbis torvénykezési helynek adhatna otthont. Epiteniink kell valtozatlanul azokra a teriiletekre, ame-
lyekben erések vagyunk, hiszen Balatonfiired a vitorlazas fellegvara, a sz616 és a bor varosa, a szivbetegek
Mekkaja, a sport- és a kultlra varosa és lassan mar a kutatas és a kutatas-fejlesztésre alapozott ipari tevé-
kenységek meghatdrozé telepiilése is. Nagy lehet6ség nyilik meg el6ttliink a kdvetkezd hét éves unids fej-
lesztési ciklussal, de ennek a hét évnek az lesz a ,gyGztese”, aki fejlesztéseit a mikro-kis- és
kozépvallalkozasok ,,nyelvére” tudja atforditani, megfogalmazni.”
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Natura 2000

Balatonfiired teriletének egy részét érinti Natura 2000 SCI terilet. Kiemelt jelentGségl természet meg6r-
zési teriilet: a Balaton SCI — témeder teriilete - (HUBF30002), a Balatonfiiredi-erdé (HUBF20034), mely a
kozigazgatasi terilet északi, északkeleti részén, valamint a Tihanyi-félsziget (HUBF20006), mely a kbzigaz-
gatasi terllet nyugati peremén helyezkedik el. A Balaton (HUBF30002) egyben kiilonleges madarvédelmi
terulet is.

BALATONFURED K6ZMUVELODESI RENDELETE

Balatonfiired Varos Onkormanyzatanak Képviselé-testiilete a helyi 5nkormanyzatokrol szé16 1990. évi LXV.
Torvény 16.§ (1) bekezdése és a muzealis intézményekrdl, a nyilvanos kdnyvtari ellatasrol és a kozml(ivel 6-
désrél sz6ld 1997. évi CXL. torvény 77.§-a alapjan rendelet szerint szabalyozza a helyi kozmdvel&dési tevé-
kenységgel kapcsolatos feladatait (Balatonfired Varos Onkormdnyzata KépviselS-testiiletének
13/2011.(IV.5.) 8nkormanyzati rendelete). A rendelet kimondja, hogy Balatonfiired Varos Onkormanyzata
biztositja mindenkinek azt a jogat, hogy
a.) megismerhesse a kulturalis 6rokség javait és ezek jelentGségét a torténelem alakulasaban,
b.) igénybe vegye a nyilvdnos konyvtdri ellatast, a muzedlis és kozm(ivel6dési intézmények szolgalta-
tasait,
c.) miveltségét, készségeit életének minden szakaszaban gyarapitsa, kozmdvel6dési jogai érvényesi-
tése céljabdl 1étrehozando kozosségei miikodéséhez tamogatast igényeljen,
d.) mivel6dési céljai megvaldsitdsdhoz kdzml(ivel6dési szinteret, szervez6, szervezeti és tartalmi se-
gitséget kapjon.

A rendelet felsorolja azon szervezeteket, amelyet az 6nkormanyzat fenntartoként mikodtet, vagy az 6n-
kormanyzat alapitott:

- Varosi M(vel&dési Kbzpont

— Vaérosi Konyvtar (melynek tovdbbi telephelyei: Helytorténeti Gylijtemény. Ardcsi Néphaz, Jatszo-

szoba)

- Balatonfired Kulturalis Kozgy(jtemény Fenntarté Nonprofit Kft.

- Kisfaludy Sandor Kulturalis és Szinhazfenntarté Nonprofit Kft.

— Alapitvanyok: Balatonfiired Varosért Kdzalapitvany; Salvatore Quasimodo Kézalapitvany

3.3. SWOT

A palyazati kiirdsban meghatarozott fékuszpontok alapjan elkészilt a telepilés helyzetfeltard elemzése,
majd ezt kovetSen lezajlott a helyi kozosségi helyzetfeltaré muihely. A telepiilés szereplGitdl kapott infor-
maciok alapjan elkészilt a varos végleges SWOT elemzése, vagyis meghatdrozasra keriltek a telepilés
er@sségei, gyengeségei, a kiakndzhatd lehetGséget nyujtd tényezék, és a fejl6dést gatld veszélyek. A SWOT
elemzésben beépitésre keriltek a mihelyen elhangzott informacidk, ezzel biztositva helyi szempontok,
elvarasok és igények megjelenését az elemzésben, megoldast keresve a teleplilés problémaira.

TERSZERKEZETI FOKUSZPONT OSSZEFOGLALO

A teleplilés legfGbb erdssége az egyedi természeti kdrnyezet nyujtotta lehet&ség. Kis terileten taldlhaté
meg egyszerre a viz, az erdd, és a hegyek. Masik fontos eréssége a reformkori varosrész nyljtotta épité-
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szeti értékek, illetve az aracsi teriilet népi hagyomanyai. Ezeknek a fejlesztésében meglehetésen nagy

potencial rejtézik. A térszerkezet jellemzGje, hogy Balatonfiired mind tertletében, mind szerkezeti funkci-

6jaban megosztott, harom varosrészre tagolddik. K6zuti és vasuti elérhet&sége rossz.

Térszerkezet

Er6sségek
1. Valtozatos térszerkezet (viz, hegy, erdd, harmas 1.

varosrészi tagoltsag)

2. Viragositott, parkositott a varos 2.
3. Parkok kezelése szakszer( 3.
4. Gondozott, tervezett zoldfeliiletek szobrokkal, sz6- 4,
kékutakkal 5.

5. A harom vdrosrész egymast erdsit6 karaktere
6.
7.

LehetGségek

1. Varosesztétikai szemlélet fejlesztése 1.

2. Loczy-barlang térségének (Kéki volgy) fejlesztése (pl.
parkold), integralasa a varosba

3. Varos természeti és épitett adottsagainak teljesebb | 3.

kori kihasznalasa

4. Afelsé varosrész teljes kord rehabilitalasa

5. Természeti latnivaldk turistak altal elérhetébbé
tétele (pl.: parkolas — kilato)

6. Koloska-patak menti zoldterilet kialakitasa Aracs
belteriiletén (71-es Ut és a Loczy utca kozott)

KORNYEZETI FOKUSZPONT OSSZEFOGLALO

Gyengeségek
Koézlekedés, elérhetGség, a tavolsag a fékézlekedési
utaktol
Nehézkes vasuti megkozelithetGség
Nincs repulétér a kozelben
Kerékparutak hianyosak, mingséglk javitandd
Gorog falu — tajidegen, jelenlegi dllapota pedig nem
kielégité
Nincs elég parkol6 és nem megfelel6 a kézlekedésira-
nyitas, kozlekedésszervezés
FelsS varosrész ,Ofalu” részének relativ fejletlensége

Veszélyek

Intenziv beépitések miatt a helyi identitds elvesztése
Kozlekedési nehézségek kihatnak a turizmusra, gazda-
sagra
A harom varosrész kilonbozé Gtem(i fejlédése, tulsago-
san nagy fejlettségbeli kiilonbségek

Erésségei és lehetGségei hatalmasak Balatonfiired kérnyezeti adottsdgainak. Féldrajzilag valtozatos tér-

szerkezettel bir, amit jol kiegészit az épitett kdrnyezetben is fellelhetd kérnyezeti tudatossag. Ezeknek a

lehet8ségeknek kihasznaldsaban van béséggel lehetéség. Erdemes figyelni a vérosfejlesztési tervek kidol-

gozasanal a mar meglévé tulzsufoltsag, beépitettség kornyezetre gyakorolt karos hatdsaira.

Kornyezeti adottsagok

Er6sségek
1. Foldrajzilag egyedilalld, valtozatos kornyezet (viz, 1.
hegy, erdd)
2. Sok a zoldfeliilet a varosban 2.
3. Egyediilallé reformkori épitett kornyezet
Lehetdségek
1. Szénsavas forrasok jobb kihasznalasa 1.

2. Varos természeti és épitett adottsagainak teljesebb | 2.

kori kihasznalasa

3. Epitett 6rokség tovabbi védelme, Uj épitések még
erételjesebb esztétikai, tajképi kontrollja

4. Hegyi kerékpar és turadtvonalak kialakitasa a kor-
nyezd telepulésekkel egyluttmikodésben

KULTURALIS FOKUSZPONT OSSZEFOGLALO

Gyengeségek
Gorog falu — tajidegen, jelenlegi dllapota pedig nem
kielégitd
Magantulajdonu, régi, patinds épliletek rossz allapota.

Veszélyek
Nyaron szezonban esetenként zsufoltsag
A turizmus névekedése kornyezetszennyezéssel jarhat

A hagyomanyok mélyek, nagy hirnévvel rendelkezik a varos. Am lehet8ségei kihasznaldsaban problémat

jelentenek az infrastrukturalis hianyossagok. Szerencsére nagy az aktivitds a civil szervezetek részérdl, és

az 6nkormanyzat is elkételezett a kultira tdmogatasaban. Fontos lenne tovabbi anyagi forrasok bevonasa,

Helyi k6zO0sségi fejlesztési stratégia
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illetve az éves programtervek jobb dtgondoldsa, egyeztetése is.

Kulturalis eréforrasok

Er6sségek
Felujitott k6zosségi és kulturalis terek
Sok kulturalis szintér (részben) j6 felszereltség
Sok civil szervezet
Erés finanszirozas (fenntartéi tamogatottsag)
Ertéktar van
J6l képzett szakemberek (de alulfizetettséggel)
Er6s identitds, hagyomanyGrzés,
Markak: reformkor, Jokai, Kisfaludy, savanyu viz,
Anna-bdl, stb.
9. Nemzetkozi és hazai ismertség, elismertség
10. Sok amatdr mivészeti csoport

N A WDNR

Lehetdségek

1. Pélyazatfigyelés- a civil szféraban

2. Brandépités: egységes arculat a balatonfiiredi kul-
tura terén aktiv szervezeteknek

3. Tudastar

4. Kulturdlis kerekasztal

5. Integralt Kulturalis Informaciés Rendszer kialakitasa

6. Kultura irant érdeklédé kozonség megszolitasa,
kulturalis szemléletformalas, igényfelkeltés

7. Helyi értékek ,hasznalata”, beépitése a kulturalis
programkinalatba

8. Helyi termékek prométélasa

9. Fesztivalszervezdk érdekeltségének novelése a bevé-
telek visszaforgatasaban

10. Mecenatura kialakitasa (a gazdasag-alapu finansziro-
z3as lehetGsége)

K&zSZOLGALTATASOK FOKUSZPONT OSSZEFOGLALO

W

® N o

Gyengeségek
Flireden egyetlen k6zosségi és szolgaltatd tér a konyvtar
lehetne, viszont nem megfelel§ kbzosségi térnek, ill.
nincs MUivel6dési Kozpont sem
Konyvtar, mint k6zosség tér sziikossége, elavultsaga
Helytorténeti gylijtemény elhelyezésének problémdja
Kulturalis terek eszkozrendszereinek kiegyensulyozat-
lansaga
Kulturalis programok egyeztetése nehézkes, sok egy-
masba cstlisz6 program
Hidnyos infrastruktura a szabadtéri rendezvényeknél
Szinhdz van, de nincs éplilete
Aracson nincs a helyi hagyomanyok apoldsara alkalmas
kozOsségi tér

Veszélyek

Elvandorlas és ebbdl adéddan a helyi kultdra iranti ér-
dekl6dés csokkenése
Kihasznalatlan palyazati lehet&ségek
Idegenforgalmi és kulturalis programok 6sszemosoédasa
Rendezvények tulzé szamabol ered6 mindségromlas

A kozszolgaltatdsok nyujtasa Balatonfiireden is komoly feladatokkal jar. Elmondhatd, hogy a kdzszolgdlta-

tasi rendszer j6l mikodik, az alapfoku oktatas kimondottan erds. Am, mint mindeniitt, itt is vannak gon-
dok. Elsésorban a teriileti eloszlassal, a kozszolgaltatasokhoz valé hozzaférésben.

Koézszolgaltatasok

Er6sségek

1. Kozszolgaltatasok jol miikodnek, az dnkormanyzati
szolgaltatasok jok

2. Sok civil szervezet a szocialis terileten is, melyeket
az 6nkormanyzat is tdmogat

3. Egészséglgyi ellatdas megoldott

4. Az alapfoku oktatas jol szervezett, jol miikodik

5. Szocidlis alapszolgaltatasok jol miikodnek

Lehetdségek

1. Az alapfoku oktatds tovabbi erdsitése

2. Kisvarosijellegbdl valo kilépés lehetGsége az intéz-
mények, szolgéltato egységek nyitva tartasanak
meghosszabbitasaval

3. Szivkérhazban rejlé lehet8ségek kiaknazasa

4. Megfelel6 szinvonalu bentlakasos idésotthon léte-
sitése.

1.

w

Gyengeségek
Kozosségi kozlekedés gyenge a varosban (hosszu korja-
rattal lehet csak utazni, igy az alsé és a felsG varosrész
Osszekotése nem jol megoldott)
Parkolas, kézlekedés hianyossagai
Idegenforgalmi képzés megsziint
Nincs megfelel6 minGségi bentlakdsos id6sgondozas.

Veszélyek
Iskolak fenntarto valtdsaval egyes iskoldk nehezen von-
hatdk be a kozosségi tevékenységbe, kozmlvel6dési
programokba
FelsGoktatas hianya miatt képzett fiatalok elvandorlasa.
Egyre tobb az id6s, amely komoly terhet jelent a fel-
adatellatasban.
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TARSADALOM ALLAPOTA FOKUSZPONT OSSZEFOGLALO

Balatonfiired lakossaga — szemben a legtobb vidéki varossal — folyamatosan ng, amely a betelepiiléseknek

koszonhetd. Ugyanakkor a szezonalitds erGteljesen kihat a munkalehet6ségekre, amelyek télen jelentésen

beszlikilnek.

Tarsadalom allapota

Erésségek
1. NG alakossagszam 1.
2. Nincsenek szegregatumok
3. Erételjes civil élet
4. Sok kiado, eladd lakdas (de magas aron) 2.
5. Sport, vizi sport, csapatsportok, civil sportkezdemé-
nyezések 3.
4.
Lehetdségek
1. Sok szakember, akiket be lehetne vonni a kozosség 1.
életébe
2. Kiemelked6 személyiségek, vezetSk (de nehezen 2.

szolitjdk meg, vonjak be a lakossagot a véros életé-
be)

3. Er6s, m(ikodd egyhazi kozosségek

4. Civil 6sszefogas lehetGsége

GAZDASAG HELYZETE FOKUSZPONT OSSZEFOGLALO

w

Gyengeségek
Egyiuttm(ikodés nem elégséges (mind a civil szerveze-
tekre, mind pedig az egyes emberekre jellemzé). Volt Ci-
vil Haz, de ez csak addig m{ikodott, amig volt tdmogatas
Draga bérlakdasok (sok a kiadd lakas, de azt a nyari sze-
zonra tartogatjdk), helyi lakosoknak ez kedvezétlen.
Erds szezonalitas a munkalehetGségekben is.
Magasabb jovedelmeket biztosité gazdasagi tevékeny-
ségek alulreprezentaltsaga

Veszélyek

Passzivak a helyi szakemberek és elzarkoznak, nehéz
Gket aktivalni
Fiatalok elvandorlasa
Elzarkodzas, nyitds hidanya

Balatonfiired erejének f6 alkotdi az idegenforgalom kiilénb6z6 agai és a kiszolgalé szolgaltatdsok. Ezeket a

lehetGségeket igyekszik a varos a legjobban kihaszndlni. Kevés az egyéb gazdasagi tevékenység, amelyek

betelepiilését tamogatni kell. Am itt sem lehet kikeriilni az idegenforgalmat, mivel olyan iparagak betele-

pillésére van lehetGség, amelyek nem zavarja a turizmust, és nem karositja a kérnyezetet.

Gazdasag helyzete

Er6sségek

1. Turizmus, mint legerGsebb gazdasagi agazat fejlett- | 1.

sége

2. Balatonflred-Csopak Borvidék, boraszatok kiemelt 2.
szerepe

3. Also foku oktatas szinvonala jé, amelyre épiteni 3.

lehetne a szakképzéseket.

4. Onkormanyzat véllalkozasi politikdja 4.
5.
Lehetdségek
1. Turizmus eddig kihasznalatlan dgazatainak lehetd- 1.
ségei (pl. horgasz-, sport-, lovasturizmus, stb.)
2. Kornyezeti terhelést kevésbé okozo iparagak meg- 2.

honositasa (pl. IT)

3. Szakiranyu képzések a varosban - tovabbképzés,
atképzés

4. Innovativ szellemi t6ke beépitése, Ujszerli megolda-
sok bevezetése

5. Szivkérhaz, gyogyturizmus kiaknazasa, szezonalitas,
csokkentése miatt, kiilfoldi vendégek célcsoportja —
fizetGképesség, tartdzkodasi idd

Gyengeségek

Szolgaltatasok szezonalitasa, magas arak, hullamzé
minGség, a szezonalitas arfelhajté hatas
Munkasszallé hianya (nyari munka — human eréforras
igényre vetitve)
Kozlekedés — megkozelithet6ség, Budapest — Gydr vona-
lakon nehéz megkozelithetGség
Ipari park hidnya
Haldszati tilalom a Balatonon (,,balatoni hal” kalfoldrél)

Veszélyek
A legnagyobb villalkozas elhelyezkedése jelenleg egy
értékes partszakon van
Szakképzett és képzetlen ,munkaeré” hianya, Ausztria
elvond hatasa, jovedelmek nagy mértéke miatti ver-
senyhatrany kialakulasa

Helyi k6zO0sségi fejlesztési stratégia
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Osszesitett SWOT

A SWOT elemzést kdvetéen, a mlhelynapok kozosségével kdzosen elkésziilt egy 6sszesitett SWOT tabla,
amely a legfontosabb és legrelevansabb elemeket tartalmazva, 6sszesitve az egyes fokuszpontok priorizalt
megallapitasait.

Osszesitett SWOT

Er6sségek Gyengeségek

1. Valtozatos térszerkezet 1. Kozlekedés, elérhet6ség, a tavolsag a fékozlekedési
2. Ahdrom varosrész egymast erdsité karaktere utaktol
3.  Sok a zéldfelilet a varosban 2. Nincs elég parkolé és nem megfelel§ a kozlekedésiranyi-
4. Egyedulallé reformkori épitett kornyezet tas, kozlekedésszervezés
5. Felujitott kizosségi és kulturdlis terek 3. Konyvtar, mint kozosség tér sz(ikossége, elavultsaga
6. Erds identités, hagyomanyérzés Helytorténeti gylijtemény elhelyezésének problémaja
7. Nemzetkdzi és hazai ismertség, elismertség 5. KuItL}rélis terek eszkozrendszereinek kiegyensulyozat-
8. Sok amat6r m(ivészeti csoport Iansag? . , i
9. Kozszolgaltatasok jol méikodnek 6 Km”;;‘);a'c'ju‘;rz‘(’f;g"g‘r’:;gyeZt‘“ese nehézkes, sok egy-
10. Az alapfoku oktatas jol szervezett, jol miikodik 7. Hianyos infrastruktira a szabadtéri rendezvényeknél
11. N&a lakossagszam 8. Idegenforgalmi képzés megsz(int
12. Erételjes civil élet 9. Egyuttmikoédés nem elégséges (mind a civil szervezetek-
13. Turizmus, mint legerGsebb gazdasagi agazat fejlett- re, mind pedig az egyes emberekre jellemz6).

sége 10. Erés szezonalitds a munkalehetdségekben

11. Magasabb jovedelmeket biztosité gazdasdgi tevékeny-
ségek alulreprezentaltsaga
12. Szolgaltatasok szezonalitdsa, magas arak, hullamzo
minGség, a szezonalitas arfelhajté hatasa
Lehetdségek Veszélyek

1. Varos természeti és épitett adottsagainak teljesebb | 1. Kozlekedési nehézségek kihatnak a turizmusra, gazda-

kord kihasznalasa sagra

Szénsavas forrdsok jobb kihaszndlasa 2. Nyaron szezonban esetenként zsufoltsag

Varos természeti és épitett adottsagainak teljesebb = 3. Idegenforgalmi és kulturalis programok 6sszemosddasa

kord kihaszndlasa 4. Rendezvények tulz6 szamabdl ered6 minGségromlas
4. Kultdra irant érdekl6d6 kozonség megszdlitasa, 5. Egyre tébb az id8s, amely komoly terhet jelent a fel-

kulturdlis szemléletformalds, igényfelkeltés adatellatasban.
5. Brandépités: egységes arculat a balatonfiiredi kul- 6. Fiatalok elvandorlasa

tdra terén aktiv szervezeteknek 7. Szakképzett és képzetlen ,,munkaer§” hidnya, Ausztria
6. Helyi értékek ,hasznalata”, beépitése a kulturalis elvond hatésa, jovedelmek nagy mértéke miatti ver-

programkinalatba senyhatrany kialakulasa

Integralt Kulturalis Informacids Rendszer kialakitdsa

Megfeleld szinvonall bentlakasos idGsotthon létesi-

tése.
9. Civil 6sszefogds lehetGsége
10. Turizmus eddig kihasznalatlan agazatainak lehetd-

ségei (pl. horgdsz-, sport-, lovasturizmus, stb.)
11. Kornyezeti terhelést kevésbé okozo ipardgak meg-

honositasa (pl. IT)
12. Szakirdnyu képzések a varosban — tovabbképzés,

atképzés
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SWOT-2 matrix

A SWOT-2 matrix olyan stratégiai tervez6eszkoz, mellyel a SWOT szempontu elemzéseket kévetéen a
meghatarozé belsd tulajdonsagok (erésségek és gyengeségek), valamint a killsé tényez6k (lehetGségek és
veszélyek) 6sszevetésével azonositjuk a lehetséges stratégiai cselekvési iranyokat.

SWOT 2

elemzés

ése

k elemz

ényezd

t

Kiils6é

k

Gsége

Lehet

Veszélyek

Er6sségek

Aktiv
stratégiat tamogato elemek

A természeti kdrnyezet jobb kihaszndlasat
eredményez6 fejlesztések

A meglévé népi hagyomanyok, és a reformkori
,hirnév” ergsitése, a civil szféra tovabbi erésité-
sével

Kockazatcsokkent6
stratégiat tamogato elemek

A természeti értékeket nem veszélyeztetd, a
turizmust nem zavaro, innovativ iparagak telepi-
tése, a telepulésen él6 szakemberek megtarta-
saval

Az idegenforgalombdl fakadd szezondlis hatdsok
kivédése

Belsé tényez6k elemzése

Gyengeségek

Fejlesztést, valtozasorientalt
stratégiat tamogatoé elemek

Kozosségi és kulturdlis terek fejlesztésében meglé-
v6 egyenetlenségek megszintetése (konyvtar,
mobil eszk6zok, kozosségi terek fejlesztése, bovi-
tése

Telepulési kozlekedés Ujraszervezése, alternativ
kozlekedési modok tamogatasa

Képzések, életpalya modell biztositasa a fiatalok
szamdra

Kulturalis programok jobb koordinacidja
Programok, rendezvények, szezonon kivdl is.

Védekezd, elkeruilé
stratégiat tamogatoé elemek

A kozOsségi tudat erdsitése, civil szervezetek ko-
z0sségé szervezése, az egyes személyek bevondsa
a telepulés életébe, fiatalsag elvandorlasanak
megallitasa

3.4. Fejlesztési sziikségletek azonositasa

Balatonfiired kdzosségi tervez6 munkamiihelyei a kovetkezé fejlesztési sziikségleteket azonositottak be, a
helyzetelemzés és a SWOT analizisek alapjan:

A telepilési hagyomdanyokra és identitasra épil6 kultura. Balatonflred népi hagyomanykincse gazdag, és
ugyanigy jelentds a reformkorban gyokerezé szellemiség, kulturalis fejlettsége emléke. Meg6rzésiik, kiak-
nazasuk feladat a telepiilés dnkormanyzatanak, és a lakossdgnak is. A sziikséges eszkdzok els6sorban a
hagyomanydrzéshez kapcsolddé infrastruktura biztositasa, helyteremtés az érintett civil szervezeteknek.

Misik fontos fejlesztési sziikséglet a szezonalitds enyhitése, amelynek tobb lehetGsége is fennall. llyen
lehet6ségek a kilonboz6 fészezonon kivili kulturdlis programok szervezése, megtartdsa. Tovabbi lehetd-
ség olyan egyéb rekreacids, szabadidés programlehetdségek biztositasa, amelyek jelenleg kihasznalatla-
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nok. Biztositani kell a lehetGséget a Balatonon kiviili, természeti adottsagok kihasznalasaban. (A fejlesztés
irdnyai a lovaglds, horgaszat, kerékparozas, turazas, gyégyturizmus lehetnek. JelentGs fejlesztési lehetség
a meglévé borkultlrara alapozé programlehetdségek bévitése az elGszezonban.)

Balatonfiired gazdasaga — helyzetébdl fakadéan — els6sorban az idegenforgalomra, és az azt kiszolgald
szolgdltatasokra alapul. Az idegenforgalom 6nmagdban is munkaeré gondokkal kiizd, mikézben nem ad
egész éves munkalehetGséget. Egyéb iparagak megjelenésének lehetGsége korlatozott, mivel szem el6tt
kell tartani, hogy ezek a tevékenységek nem zavarhatjak a turizmust, illetve ne karositsak a kornyezet.
Neheziti a helyzetet a telepilés kozuti megkozelithet6ségének korlatozottsaga. Mindezekre tekintettel
szlikséges fejleszteni a helyi gazdasagot és ezaltal a balatonfiiredi kozésséget megtartani, valamint tovabbi
kiteljesedését segiteni.

4. A stratégia jovoképe

A Balatonfiredi Akcid Csoport a kovetkez8, hosszu tavu jovéképet fogadta el.

Harmonikus varos

Balatonfiired megtartja kisvarosi jellegét, &s helyi identitast orza, organikus
fejladést tiikrdzo, sokszind teleplilésképét, természeti kérnyezetét pedig megovja.
Harmas telepiilési tagolddasat megdrizve epységes kdzdsseg.

Minaségi kulturalis programkinalata és részvételkdzpontu kdzdsségi élete
értekkdzvetitd, hagyomanyokra épiils és korszerii kdzdssegi terekben zajlik.

Az oktatas, az egészségligyi és szocialis szolgaltatasok magas szinvonaldak.

Csaladbarat, elhetd, fenntarthato varos.

A turizmus mellett a helyi vallalkozasok termékeire, szolgaltatisaira, innovativ
kezdeményezéseire &pitd gazdasaga versenyképes, és egész évben megélhetést,
alkotd munkat biztosit a varos polgarainak, vonzd palyaképet nydjt a fiatalok

szamara.

Az elfogadasra kertilt, jelen Helyi K6zosségi Fejlesztési Stratégidban megjelend fejlesztési célok, teriletek,
mdveletek a vazolt jov6kép, mint céldllapot eléréshez kivannak megfelel alapot teremteni. A mUiveletek
kiirdsdban, a beérkez6 projektek értékelésénél kiemelt értékelési szempont lesz, az illeszked céloknak
valé megfelelés. A Balatonfiredi Helyi Akciécsoport minden tagja, munkaszervezete, a stratégia elGkészi-
tésében és elkészitésében kozrem(ikods tervez6 kozosség tagjai, a projektek megvaldsitasaban részt vevé
valamennyi személy elkotelezett a vazolt jovSkép elérésében, a kapcsolddd célok megvaldsitasaban.




5. A stratégia célhierarchiaja

JOVOKEP

Harmonikus varos
Balatonflired megtartja kisvarosi jellegét és helyi identitast 6rz8, organikus fejlédést tikrozd, sokszind
teleplilésképét, természeti kornyezetét pedig megdvja. Harmas telepiilési tagolddasat megérizve egységes
kozosség.
Mindségi kulturalis programkindlata és részvételkozpontu kozosségi élete értékkozvetits, hagyomanyokra
épulG és korszer(i kozosségi terekben zajlik.
Az oktatds, az egészségligyi és szocidlis szolgaltatdsok magas szinvonaluak.

Csaladbarat, élhetd, fenntarthatd varos.

A turizmus mellett a helyi véllalkozdsok termékeire, szolgaltatdsaira, innovativ kezdeményezéseire épité
gazdasaga versenyképes, és egész évben megélhetést, alkoté munkat biztosit a varos polgdrainak, vonzé
palyaképet nyujt a fiatalok szamara.

ATFOGO CELOK

A Balatonfiredi Helyi Akcidcsoport Helyi Kbzosségi Fejlesztési Stratégidjanak atfogd céljai megegyeznek a
Terliletfejlesztési Operativ Program 7. prioritasanak atfogd céljaival:

1. A helyi kbzosségek részvételének és tudatossaganak fokozasa
2. A helyi tdrsadalom megujitasa

3. Ahelyi és kozosségi alapu gazdasag fejlesztése

SPECIFIKUS CELOK

A Helyi K6z6sségi Fejlesztési Stratégia kialakitdsa soran fontos volt megkeresni és kijel6Ini azokat a célo-
kat, amelyek tényleges tarsadalmi igényt képviselnek, mindezt annak érdekében, hogy olyan fejlesztések
johessenek létre, amelyek a valddi helyi igényeket tlikrozik. Az igy kialakitott stratégia egy valdban alulrél
jové kezdeményezés eredményét prezentalja. A kit(izott cél (az igények felmérése) elérése érdekében a
Balatonfilredi Helyi K6z6sség projektgy(ijtésbe kezdett.

A projektgy(ijtés eredményeként, a helyzetelemzéssel és a jovGképpel, illetve a varos hosszu tavu fejlesz-
tési elképzeléseivel 6sszhangban a stratégiaban harom specifikus cél kerdlt kijeldlésre:

1. Hagyomanyokra és helyi identitasra épiild kultura

Balatonfiired meglévé hagyomanyai alapjan kdézponti szerepet jatszik az észak-balatoni partvidék
kulturalis életében, illetve egyéb turisztikai programok megrendezésében, ahogyan ez a helyzet-
elemzésben is bemutatasra kerilt. Sok kulturdlis rendezvény, és egyéb kulturalis attrakcié a tele-
pllés hagyomanyaira épil. Ezek a hagyomanyok épitkeznek a reformkorban fellendilt kulturalis
és tarsadalmi életbdl, a teleplilés mas részein meglévé népi hagyomanyokbdl, a sz6lészet-boraszat
emlékeibdl. Ehhez az értékhez kapcsolédik a Balaton okan meglévé vizhez kapcsolddé mult. Ezek-
nek a helyi értékeknek az apolasa, gyljtése, megbrzése és a kapcsolodd magas szinvonalu rendez-

Helyi kozdsségi fejlesztési stratégia 23




vények megtartasa kiemelt célja a varosnak. Ennek eléréséhez nem csak megfelel§ szakmai mun-
kara van sziikség, hanem az infrastrukturalis kdrilmények és a pénziligyi er6forrasok biztositdsara
is.

Gazdasdgi kultura, kulturalis gazdasag

Balatonflireden a gazdasag és a kultura kapcsolata még sokkal erGsebb, mint mas telepilésen. En-
nek oka, hogy a telepiilés gazdasaganak alapjat az idegenforgalom hatdrozza meg. Am napjaink
vendégeit mar nem elégiti ki csak a Balaton nyujtotta lehetGségek, hanem megkoveteli az egyéb
kiegészit6 programokat is. Ezek a programok legnagyobb része a kultura teriiletén valdsul meg. igy
a nem megfelel6 minGségli és mennyiségl kulturalis élet kihatdssal van a vendégek elégedettsé-
gére és koltésére, valamint nagyon fontos szerepet jatszik a helyi lakosok megtartdsaban. Ezért a
két dgazat gyakorlatilag szimbidzisban él egymassal. Ez indokolja, hogy nagy hangsulyt fektetiink a
kulturdlis élet és a kapcsolddd infrastruktura fejlesztésére. Alcélként jelenik meg, hogy ennek je-
gyében a minél tobb program valdsuljon meg a nyari idészakon kivil is, hosszabbitva a szezont és
jobban bevonva a helyi lakosokat.

Z6ld kultura — kornyezet

A kulturalis fejlesztésekkel pdrhuzamosan ugyanolyan fontosak a kbzosségi terek kialakitasa is. Az
Uj kozosségi terek természetesen egyben a kultdra céljait is kivanjak szolgalni. Olyan a terek kiala-
kitasa a cél, amelyek tobbfunkcidsak. Egyrészt alkalmasak lesznek a kulturalis és egyéb kdzosségi
rendezvények kiszolgalasara, illetve szabadidds és sport rendezvények befogadasara is. Mint hely-
zetelemzésben és a SOWT analizisben is bemutattuk, a teleplilés legnagyobb értéke a zold teriile-
tei, amely alatt a varosban taldlhatdé Kiserd6t és a parkokat is érteni kell. Ezért az Uj kdzOsségi
terek csak ugy johetnek Iétre, hogy a mar meglévé zoldteriiletek nagysdga és minésége nem val-
tozik, s6t ahol értelmezhetd ott a zéldterilletet novelni is kivanjuk.

A specifikus célokhoz a kovetkez6 indikdtorokat rendeltiik:

Indikator

tipusa

eredmény

eredmény

eredmény

Indikétor neve Ertéke
Varosfejlesztés: Varosi terlleteken épitett vagy renovalt kdz- vagy kereskedelmi 491
épuletek (m2)
Varosfejlesztés: Varosi terileteken épitett vagy helyreallitott nyitott terek (m2) 4437
K6z0sségi szinten iranyitott varosi helyi fejlesztési stratégiaval érintett telepilé- 13.306
sek lakossagszama (f6) ’
A kormanyzati, 6nkormanyzati, ill. tarsadalmi partnerek vagy nem dnkormanyzati 68
szervezetek altal a HFS keretében tervezett és végrehajtott programok szama (db)
A HFS végrehajtas keretében megujitott kdzosségi tereket rendszeresen igénybe 10
veve lakossag aranya (%)
A kozosségi, szabadidGs, kozszolgaltatast nyujté terekkel és |étesitményekkel vald 7
lakossagi elégedettség (pontérték)
Intézmények szama, amelyekben nétt a latogatottsag a program elétti id6szakhoz 3

képest (db)
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MUVELETEK

A fejlesztési szilkségletek azonositasa, valamint a projektgy(ijtés eredménye alapjan 6sszesen hat mvelet
és egy kulcsprojekt kertlt a célokhoz kijelolésre. Egy-egy m(ivelet tobb célhoz is tartozhat. A varos a ké-
s6bbi id6szakban tovabbi két kulcsprojektet tervez. A miveletek és célok dsszefliggéseit a kdvetkezs tab-
lazat tartalmazza:

Melyik specifikus
célhoz

Miivelet tartozik

£
‘S
N
w
S
o
)

Konyvtar felujitas (K) X

A helyi értékek, kulturdlis eréforrasok felmérése, a helyi értéktar és helytorténeti
gyljtemény munkajara és a varos kulturdlis értékeire épilé kulturdlis és szakmai
programok kidolgozasa, a helyi tudasra, hagyomanyokra épulé kulturalis programok
fejlesztése

X

Az intézményi, a civil és a gazdasagi szféra egylttm(ikodésében megvaldsuld kultu-
ralis és kozosségfejleszt6 programkindlat kialakitasa, mely a helyi tudasra, kompe-
{28 tencidkra, szolgaltatdsokra épdl, valamint kapcsolédd programok szervezése, Uj x
,hagyomanyok” megteremtése, a kiskdozosségekkel, helyi miivészeti-, és alkotdcso-
portokkal egylttm(ikodésben

Megfelel6 méretl és felszereltségli kozosségi terek kialakitdsa, kdzosségi kulturalis

célu infrastruktura fejlesztése X

Szezonalitas enyhitését célzo, kdzosségi programok X
Kozponti informdacids haldzat |étrehozasa, teljes korl tartalomfejlesztés (kulturalis

és szolgaltatasi) X
K6z0sségi- és szabadidds sport teriletek kialakitasa, a zold teriiletek megdvasa X

) = ;
- 5 b
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6. Cselekvési terv

6.1. A beavatkozasi teruletek/miiveletek leirasa

MUVELETEK LEIRASA ES FGBB MUTATOI

1.1. A HELY! ERTEKEK, KULTURALIS ERGFORRASOK FELMERESE, A HELYI ERTEKTAR ES HELYTORTENETI GYUJTEMENY MUNKA-
JARA ES A VAROS KULTURALIS ERTEKEIRE EPULS KULTURALIS ES SZAKMAI PROGRAMOK KIDOLGOZASA, A HELYI TUDASRA,
HAGYOMANYOKRA EPULG KULTURALIS PROGRAMOK FEJLESZTESE

Indoklas, alatamasztas: A hagyomanyokra és a helyi identitdsra épil6 kultura megérzésének, fenntartasa-
nak alapja ezeknek a hagyomanyoknak az 6sszegy(jtése, leltarba vétele. Balatonfiired reformkori fellen-
dilé mivészeti és kozéleti hagyomanyai szdmosak, a mivészeti dgak széles spektrumat érintik. Ugyanigy
rétegzett, és széleskor(i a népi hagyomanyokra, borkultirara alapozando szokasok, helytorténeti értékek
vannak jelen. Ezek 6sszegy(ijtése, értéktarba helyezése alapvetd feladat, amelynek alapjai mar léteznek, a
Varosi Ertéktdr Bizottsag munkajanak koszonhetéen. A varosi értéktar célja: 6sszegyljteni és dokumental-
ni a telepulés szellemi vagyonat. A javaslatok megtétele és azok elfogadasa egy nyitott folyamat keretében
torténik, igy kialakulhat egy valéban atfogo kép Fired értékeirdl. Ez tudja megalapozni a teleplilés éves
kulturdlis programrendszerének kialakitdsat, fejlesztését. Tovabba ezek a tuddsok adnak alapot az infra-
strukturalis fejlesztésekhez.
A miivelet része tehat tobbek kozott a Vérosi Ertéktar' bvitése, valamint a meglévé kulturalis értékekre
és programokra alapozott kulturalis programok megvaldsitasa.
Specifikus cél: Hagyomanyokra és helyi identitasra épilé kultara
A helyi felhivasok, tamogathaté tevékenységek meghatarozasa:

- hagyomanyok 3apoldsat és kultlra terjesztését, valamint a hagyomanyok gy(jtését tdmogatd tevé-

kenységek;

- meglév6 hagyomanydrz6 programok mellett Ujak kidolgozasa, bemutatasa;

Kiegészits jelleg, lehatarolds: Emberi ErGforras Operativ Program: 1-2-3. prioritas; A HKFS 1.3 mlvelete,
amely infrastrukturalis fejlesztéseket tesz lehetévé a programokhoz
A miivelet / helyi felhivas célcsoportja: A felhivas célcsoportja azok a szervezetek és 6nkormanyzati in-
tézmények, amelyek hagyomanyé6rzéssel, a hagyomanyok bemutatasaval, valamint a gylijtemények keze-
Iésével, kutatémunkaval foglalkoznak. A felhivas a varos teljes teriletét érint, korosztalyi megkotés nélkil.
A kivalasztasi kritériumok, alapelvek:

- Atervezett program célja a helyi hagyomanyok kutatasa, megé6rzése, népszer(sitése legyen

— Részletes programterv benyujtasa

— Részletes koltségterv benyujtasa

— Formaljak és hozzak 6ssze a kozosséget, az egylivé tartozast és a helyi identitast és a népesség meg-

tarto erGt erdsitsék

Tervezett forras: 33 304 405 Ft (ESZA)

Forras Uitemezése: 2018: 10M Ft; 2019: 13,304 M Ft; 2020: 10M Ft

70

A megvaldsitas tervezett idSintervalluma: 2018. marcius — 2021. junius

! Jelenleg a Vérosi Ertéktar része: 1956-o0s balatonfiiredi zaszI6, Kodaly Emlékhangverseny, A magyar himz§ kultira tovabborokitése tobb tajegy-
ség vonzdasaba, kiemelve a balatonfiiredi reformatus gyilekezet Urasztal terit8it (1762), Balatonfiiredi kézm(ives mézeskalacs, Balatoni Hajozas
Balatonfiired, A volt Balatonfliredi Hajogyar. Terlilete, kikotGje, vasbetonvazas épiiletei, Romai kori cserépéget6 kemence, Firedi szénsavas
forrasok, Allami Szivkérhaz. Természeti értékek: magyar bogldrka; leanykokércsin; pukkané dudafiirt; bodorka; fiiredi ammonitesz; ékes vasvirag;
cserszémorce
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1.2. AZ INTEZMENYI, A CIVIL ES A GAZDASAGI SZFERA EGYUTTMUKODESEBEN MEGVALOSULO KULTURALIS ES KOZOSSEGFEI-
LESZTO PROGRAMKINALAT KIALAKITASA, MELY A HELYI TUDASRA, KOMPETENCIAKRA, SZOLGALTATASOKRA EPUL, VALAMINT
KAPCSOLODO PROGRAMOK SZERVEZESE, UJ ,,HAGYOMANYOK” MEGTEREMTESE, A KISKOZOSSEGEKKEL, HELYI MUVESZETI-,
ES ALKOTOCSOPORTOKKAL EGYUTTMUKODESBEN

Indoklas, alatamasztas: Balatonfiired jelenleg nagyszamu telepilési programkinalattal rendelkezik, ame-
lyek szdmottevGen a magas szint(i mlivészeti-, népm{ivészeti-, és kulturalis tartalommal rendelkeznek. A
rendezvény sokasdaga mellett fontos szempont a valddi értéket képvisel6 rendezvények megtartdsa és
tovabbfejlesztése. Ezzel parhuzamosan a varos kulturdlis és szellemi értékeit nem-, vagy kevéssé kozvetité
rendezvények visszaszoritasa megtorténik. Mindez a kulturalis szféra szereplGinek, az dnkormanyzat, a
kulturalis intézmények, civil szervezetek stb. k6z6s munkajaval, kozos tevékenység részeként torténik.
Specifikus cél: Hagyomanyokra és helyi identitdsra épilé kultura
A helyi felhivasok, tamogathaté tevékenységek meghatarozasa:

— Ahelyi identitds er6sitését és a kultura terjesztését tamogatod tevékenység;

- meglév6 programok mellett Ujak kidolgozdsa, bemutatasa;

Kiegészits jelleg, lehatarolds: Emberi ErGforras Operativ Program: 1-2-3. prioritas; A HKFS 1.3 mlvelete,
amely infrastrukturalis fejlesztéseket tesz lehetévé a programokhoz
A miivelet / helyi felhivas célcsoportja: A felhivas célcsoportja azok a szervezetek és 6nkormanyzati in-
tézmények, amelyek a helyi identitdas megG6rzésével, valamint barmilyen jelleg( kulturalis programkinalat-
tal rendelkeznek. A felhivas a varos teljes teriletét érint, korosztalyi megkotés nélkiil.
A kivalasztasi kritériumok, alapelvek:

- A tervezett program célja a helyi identitas er@sitése, Uj vagy Ujszerl kulturalis program bemutatdsa,

rendezvények és rendezvénysorozatok megszervezése

— Részletes programterv benyujtasa

— Részletes koltségterv benyujtasa

— Formaljak és hozzak 6ssze a kozosséget, az egylivé tartozast és a helyi identitast és a népesség meg-

tarto er6t erdsitsék

- Médiamegjelenések szama

— Interaktivitas, innovativ jelleg
Tervezett forras: 25 000 000 Ft (ESZA)

Forras litemezése: 2018: 10M Ft; 2019: 10M Ft; 2020: 5M Ft

s70

A megvaldsitas tervezett idGintervalluma: 2018. marcius —2021. junius

1.3. MEeGFELELGS MERETU ES FELSZERELTSEGU KOZOSSEGI TEREK KIALAKITASA, KOZOSSEGI KULTURALIS CELU INFRASTRUK-
TURA FEJLESZTESE

Indoklas, alatamasztas: Az 1.1 és 1.2 m(iveletekben meghatarozott célok a megfelel6 felszereltségl ko-
z06sségi terek mikodésével valdsulhatnak meg. Bar Balatonfiired rendelkezik ilyen terekkel, ezek egyrész-
rél infrastrukturdlisan mar részben feltjitasra varok, masrészt terileti elosztasuk egyenetlen a varoson
belll. Az 1. és 2. m(iveletek jelent6sen meg fogjak hatarozni a fejlesztend6 kozosségi tereket, a fejlesztési
iranyokat. A megfelelG infrastrukturalis-, és eszkozfejlesztés hosszu tdvon megoldja a kbzosségek, csopor-
tok, civil szervezetek és a kulturdlis szegmens szerepl8inek magas szintli szakmai munkdjahoz sziikséges,
biztos hatteret, mindharom varosrészben. Kiemelt infrastrukturalis fejlesztési cél az aracsi Békési Porta,
amely feldjitasdval és miikodésével megfelel§ hatteret tud biztositani a kozosségi csoportoknak, mlivésze-
ti-, népmlivészeti alkotokozosségeknek. Emellett sziikséges a szabadtéri rendezvények mobil eszkozella-
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tottsdgdnak a fejlesztése, annak érdekében, hogy a rendezvényeket, eseményeket ki lehessen vinni az
intézmények falain kiviilre, lehessen nyitni minden tarsadalmi réteg, minden varosrész felé.

Specifikus cél: Hagyomanyokra és helyi identitasra épilé kultara

A helyi felhivasok, tamogathaté tevékenységek meghatdrozasa: a kdzosségi terek fejlesztéséhez sziiksé-
ges épitési beruhdazasok, valamint eszk6zok és berendezések beszerzése

Kiegészitd jelleg, lehatdrolds: A HKFS 1.1 és 1.2 mUvelete, amelyeknek programjai ennek a m(iveletnek a
fejlesztett helyszinein fognak megvaldsulni (részben).
A miivelet / helyi felhivas célcsoportja: A felhivas célcsoportja azok a szervezetek és 6nkormanyzati in-
tézmények, amelyek meglévé kozosségi térrel rendelkeznek, vagy ilyen kézosségi terek érdekében kivan-
nak fejlesztéseket végrehajtani. A felhivds a varos teljes terlletét érint.
A kivalasztasi kritériumok, alapelvek:

- A tervezett program célja a kdzosségi és kulturalis terek kapcsolddd infrastrukturdlis fejlesztése és

eszkdzbeszerzése legyen

— Részletes koltségterv benyujtasa

- Fenntarthatdsag

— Ahelyi kdzosségnek nyujtandé szolgaltatdsok érdekében torténjen a fejlesztés

—  Fejlesztés kozvetlen és kdzvetett munkahelyteremtd hatasa
Tervezett forras: 23 000 000 Ft (ERFA)

Forras litemezése: 2018: 5M Ft; 2019: 10M Ft; 2020: 8M Ft
A megvaldsitas tervezett idGintervalluma: 2018. marcius —2021. junius

2.1. SZEZONALITAS ENYHITESET CELZO, KOZOSSEGI PROGRAMOK

Indoklas, alatamasztas: Mig a nyar folyaman rengeteg program van, amelyek elsésorban a turistakat cé-
lozzak, az év tobb részében elenyész6 a rendezvények szama. Fontos lenne, hogy az Gszi-téli-tavaszi id6-
szakban is Uj, eddig nem létez6 kozbsségi és kulturdlis programokat szervezzenek a telepilésen. A
kozosségi helyzetelemzés soran is jelentds gyengeségként kerilt azonositasra a szezonon kiviili programok
hidnya. A cél, hogy f6ként a helyi k6zosség (elsésorban a telepuiilésen él6k, de Ugyszintén a kornyezé tér-
ségben él6k) szdmara megfeleld kulturdlis kindlatot és kozosségi programokat kinaljon a véros. Ennek ket-
t6s hatasa van: egyrészrél erGsiti a helyi kozosséget, hiszen kifejezetten az 6 igényeik alapjan keriilnek e
programok megszervezésre, kifejezetten elsGsorban Sket célozva (szemben a nyari id6szakkal). Mdsrészrél
segiti az idegenforgalmat is, hiszen e programok a turizmusra is hatassal van, csékkenthetik a szezonalitast
és igy erdbsitik a helyi gazdasag fejlédését.
Specifikus cél: Gazdasagi kultura, kulturalis gazdasag
A helyi felhivasok, tamogathato tevékenységek meghatarozasa

- nyari id&szakon kivili kulturalis programok szervezése és lebonyolitasa

- aprogramok reklam és marketing koltségei
Kiegészits jelleg, lehatarolas: A Kulcsprojektek, valamintl.3 és 3. miveletek keretében fejlesztett infra-
struktdra a programok infrastrukturalis hatterét adjak
A miivelet / helyi felhivas célcsoportja: A felhivas célcsoportja azok a cégek, szervezetek és 6nkormanyza-
ti intézmények, amelyek rendezvényszervezéssel, kulturalis és kbzosségi programok tartasaval foglalkoz-
nak. A felhivas a varos teljes teriletét érint, korosztalyi megkotés nélkul.
A kivalasztasi kritériumok, alapelvek:

- Atervezett program célja nydri id6szakon kivili kulturalis programok szervezése.
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- Részletes programterv benyujtasa
- Részletes koltségterv benyujtasa
- a programok kialakitasanal alapkovetelmény a célcsoportok aktiv, igazolhaté bevonasa Innovativ
elemeket tartalmazzanak
Tervezett forras: 25 000 000 Ft (ESZA)
Forras litemezése: 2018: 12,5M Ft; 2019: 12,5M Ft
A megvaldsitas tervezett idGintervalluma: 2018. marcius — 2019. december

2.2. K6ZPONTI INFORMACIOS HALOZAT LETREHOZASA, TELJES KORU TARTALOMFEJLESZTES (KULTURALIS ES SZOLGALTATASI)

Indoklds, alatamasztas: A helyzetelemzés soran megdéllapitast nyert, hogy nincs megfelel6 koordinacio a
kulturalis programok kodzott, azok sokszor egymasba cstisznak. Emellett sokszor gyenge a koordinacié kii-
16nb06z6 (kulturdlis) civil szervezetek, csoportok, intézmények kozott.

Ebbél addddan a telepiilési informacids haldzat kialakitdsa, és tartalomfejlesztése, izemeltetése alapvetd
feladat, amelynek alapjai mar léteznek, de még meglehetésen kezdetlegesek (a rendezvénykoordinacié
terén). Egyik cél a kdzponti szerverszolgdltatas kib&vitése. Balatonfiired kulturdlis intézményei sajat koz-
ponti szerver eléréssel és részleges telefonhdalézattal rendelkeznek, mérsékelt miikédési lehet6séggel. A
szerver bdvitésével a varos tavolabbi pontjain is bevonhatdak lennének a kulturalis intézmények, valamint
kulturdlis szervezetek. A fejlesztés gazdasagosabb lGizemeltetést és kényelmesebb, id6takarékos innovativ
megoldasokat kinal. A kommunikacié az intézmények és miuivészeti, civil csoportok kozott kdzvetlenné
valik.

Specifikus cél: Gazdasagi kultura, kulturalis gazdasag

A helyi felhivasok, tamogathaté tevékenységek meghatarozasa

- egységes, kdrnyezetbarat, naprakész informacidk terjesztése, weblapfejlesztésekWH-Fl-kiépités

— kozosségi internetelérés biztositdsa az Aracsi Kp-ban (mds fékuszpontokban (Varoshdza és Voros
templom kérnyéke, Vitorlas tér, stb.) mar megvaldsult)

- szerverhattér fejlesztése

- koOz6sségi alapu tartalomfejlesztés, amely a célja telepilés eseményeinek, rendezvényeinek egysé-
ges bemutatasa, programtervezés segitése a latogatdknak és az események megtartdinak

Kiegészits jelleg, lehatarolas: 1.3 és 3. mlveletek keretében fejlesztett infrastruktira a programok infra-
strukturalis hatterét adjak
A miivelet / helyi felhivas célcsoportja: A felhivads célcsoportja azok a cégek, szervezetek és 6nkormanyza-
ti intézmények, amelyek a kultira és a kozosségi élet terén aktivak.
A kivalasztasi kritériumok, alapelvek:

- A megvaldsitas célja, elektronikus Uton torténd informacié csere és megosztas

— Részletes koltségterv benyujtasa

— Innovativ megolddsi mddok el6nyben részesitése

- Kizardlag 6nmaguk altal fenntarthato rendszerek kiépitése tdmogatott.

— Formaljak és hozzak 6ssze a kozosséget, az egylivé tartozast és a helyi identitast és a népesség meg-

tarto er6t erdsitsék

Tervezett forras: 8.695.595 Ft (ERFA)
Forras Utemezése: 2018: 8.695.595 Ft
A megvaldsitas tervezett idGintervalluma: 2018. marcius — 2021.marcius
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3. K6z6sSEGI- ES SZABADIDGS SPORT TERULETEK KIALAKITASA, A ZOLD TERULETEK MEGOVASA

Indoklds, alatamasztas: Balatonfiired kulturalis értékei mellett kiemelt fontossagu a természeti kincsek
megdvasa. Nem csak a Balaton, hanem a telepiilésen és kérnyezetében felleheté féldrajzi adottsagok is
kedvezéek, a vulkanikus eredetli domborzati képz6dményeknek kdszonhet6en. Ezen értéknek a megtarta-
sa fontos, az ,,élhets varos” cselekvési programjanak szempontjabdl. Ezek a természeti értékek a telepiilés
idegenforgalmanak is kiemelt elemei. A meglévé zold teriiletek biztositanak lehet&séget a Balatonhoz
kapcsolodo sportturizmus kiterjesztéséhez is.

Specifikus cél: Z6ld kultura - kdrnyezet
A helyi felhivasok, tamogathaté tevékenységek meghatarozasa

- zoldfeliletek létesitése

- rekredcids zoldteruletek kialakitasa

- eszkozbeszerzés (utcabutorok, stb)

- kozosségi sportteriletek

- telepitett sporteszk6zok

- kerékparos palya, jatszétér, kerékpdrosokat kiszolgald szolgdltatasok korének bévitése

Kiegészits jelleg, lehatarolas: Emberi Er6forras Operativ Program: 1-2-3. prioritas; TOP-2.1.2
A miivelet / helyi felhivas célcsoportja: A felhivas célcsoportja azok a cégek, szervezetek és dnkormanyza-
ti intézmények, amelyek fenntartassal foglalkoznak, illetve alkalmasak a kozosségi helyek kialakitasanak
kivitelezésére. A felhivas a varos teljes teriiletét érint, korosztalyi megkotés nélkil.
A kivalasztasi kritériumok, alapelvek:

- A megvaldsitas célja a kozosségi teriletek kialakitdsa, eszkdzbeszerzés.

- Zoldfelllet meg6rzésének, novelésének aranya

— Részletes koltségterv benyujtasa

- fejlesztésben részt vevd onkéntesek szama

Tervezett forras: 8 000 000 Ft (ERFA)
Forras litemezése: 2020: 8M Ft
A megvaldsitas tervezett idGintervalluma: 2018. marcius — 2020. december

KULCSPROJEKTEK LEIRASA ES FOBB MUTATOI

KULCSPROJEKTEK Az 1. UTEMBEN

Kulcsprojektek 1. iitemben

Melyik célte- Melyik cél-
Projekt Leiras Tervezett keret riilethez il- hoz illeszke-
leszkedik? dik?

Kényvtar feldjitasa, kozosségi
tereinek és szolgaltatasainak

Konyvtar feltjitasa bdvitése 89,5 000 000 Ft 1,2 1,2, 3.
Infrastrukturalis fejlesztés,
klimatizalas
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A VAROSI KONYVTAR FEJLESZTESE

A Varosi Konyvtar Balatonfiired egyetlen nyilvanos, kozm(ivel6dési konyvtara, altalanos gyjtékord telepi-
Iési konyvtdr, kozosségi tér. Taldlkozohely, ahova barki elmehet, ahol barmilyen tarsadalmi, etnikai, vagy
mas hatterld emberekkel taldlkozhat.

A kényvtar f6 feladatai:

- gyljteménye és szolgdltatdsai révén minél kedvezébb feltételeket biztositani a hasznalok sza-
mara a magyar és az egyetemes kultura értékeinek megismeréséhez, a folyamatos 6nmdvel6-
déshez;

- informacidés hatterével segitséget nyujt az dllampolgdri tdjékozoddshoz, a kéziigyek intézésé-
hez, a kozhasznu ismeretek megszerzéséhez;

- elGsegiti a varos torténetének, kulturalis, néprajzi hagyomanyainak, természeti értékeinek,
gazdasagi és tarsadalmi folyamatainak kutatdsat és bemutatdsat;

- kézdsségi térként helyet biztosit az énmlivelédést, a szabadidd hasznos eltéltését szolgdlé ren-
dezvényeknek, civil szervezeteknek;

- hozzdjarul a hatranyos helyzetliek esélyegyenl&ségének noveléséhez.

A konyvtar specialis szolgdltatasai révén sokféle tdrsadalmi rétegnek nyujt informaldédasi, tanulasi, széra-
kozasi lehetGséget.

Allandé és egyedi rendezvényeiken tobbféle korosztalyt szélitanak meg: ,Vilagjarok”, ,Koztink élnek”,
,Kedvenc kényvem, mesém...”, Fired-koszont6 terileti vers és prézamondd verseny, Andersen mese-
mondo verseny, kdnyvbemutaték, irodalmi és zenei rendezvények, kidllitasok stb.

Szervezett kereteken belil az évodas, az altaldnos iskolas és kdzépiskolds korosztaly szamara rendhagyé
tandrakat, konyv- és konyvtarhasznalati foglalkozasokat, kézm(ives foglalkozasokat biztosit.

Koézosségi tér funkcidjabdl fakaddan sokszinii programokat kinal, sokféle k6zosségnek ad helyet.
A kényvtarban m(ikods kozosségek korosztdlyok szerint:

- Ringato (0-3 éves koru gyermekek és sziileik),
- Zeneovi (3-6 éves koru gyermekek)

A kdnyvtarban mikodé kozosségek funkcidjuk szerint:

- Kdérpatalja Baratainak Kdézhasznu Egyesiilete

- Balatonfiiredi Helytorténeti Egyesiilet

- Balatonfiired-Kovaszna Testvérvarosi Egyesiilet
- Eletmdd Klub Kézmiives Kore

— Firedi Jatékszin Alapitvany

Fejlesztés célja, elemei:

A konyvtar szocidlis funkcidjat manapsag Ujraértelmezzik. A kdnyvtar a 21. szazad elején mint kozosségi
tér, mint taldlkozéhely, mint ,,harmadik hely” funkcional.

A konyvtdr, mint harmadik hely kaput nyit a taldlkozdsokhoz, taldlkozasi hely és lehet&ség a kiilonb6dz6
generdcidknak, kozelebb hozza a fiatalokat és feln6tteket, kbzelebb hozza egymdshoz a kérnyéken éléket,
el6segiti a kornyék fejlédését, elGsegiti kiilonb6z6 csoportok kialakuldsat, szérakoztat.

Helyi kozdsségi fejlesztési stratégia “




Ennek érdekében a konyvtar belss tereit meg kell djitani, a leromlott infrastruktirat ujja kell varazsolni. A

kovetkez6 fejlesztések elengedhetetlenek annak érdekében, hogy a konyvtdr a jov6ben kozosségi térként
tudjon funkciondlni:

Akaddlymentesités:

teljes akadalymentesités személylift kiépitésével id6s, mozgaskorlatozott |atogatdk és ba-
bakocsival kozlekeddk részére,

kerekesszékkel is megkdzelithet6 mosdd és pelenkazo-hely kialakitasa

Kb6z6sségi tér felujitdsa (A kényvtdr épliletének felujitdsa, korszeriisitése az esztétikus-bardtsdgos,

komfortos kérnyezet kialakitdsa érdekében):

a tetd felljitasa, a hdszigetelés cseréjével, megakadalyozandd a nyari tulzott felmelege-
dést és a téli tulzott lehilést, a hasznalok és a munkatarsak kényelmének érdekében,

viz- és csatorna-rendszer felljitasa az éplletben (az eléregedett csovek rendszeres dugu-
last okoznak jelenleg)

villamos halézat feldjitasa, hogy elbirja a megnovekedett igénybevételt,

ldmpatestek cseréje: az elavultak helyett energiatakarékos, nagyobb fényerejl lampak
sziikségesek a megfeleld latasi viszonyok kialakitasahoz

szakaszolhato vilagitas kialakitasa a kolcsonzé-terekben, hogy az olvasoi igénybevételhez
igazodhasson a vilagitas

az eloregedett nyilaszarok cseréje szilkséges a megfelel§ szellzés és belsé héviszonyok
kialakuldsanak érdekében

padldburkolatok cseréje az aljzat kijavitasaval egyiitt a balesetveszély megsziintetése cél-
jabal

flitéskorszer(sités

A projekttel kozel egy idGben fog zajlani az éplilet bévitése is, EFOP forrasokbdl.

Fizikai bévités:

KULCSPROJEKTEK A 2. UTEMBEN

A CLLD els6 Utemében palyazhatd 6sszeg nem teszi lehetévé, hogy tovabbi programokat, vagy kulcspro-

jekteket tervezzen a HACS a megvaldsitas elsé Gitemében. Ugyanakkor vannak olyan programok, amelye-

ket a CLLD egy késGbbi Utemében mindenképpen meg kellene valdsitani, hogy megfelelé valaszokat

adjunk a feltart hidnyossagokra.

Kulcsprojektek 2. iitemben
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Kozosségi Haz Civil Hazza alakitasa, Ifjusagi
KOzZOSSEGI HAZ  klub kialakitasa, Nyugdijas klub m(ikodésének
,CIVIL HAZZA” megfeleld médon torténd kialakitasa, 250M 1,2 1., 2., 3.
ALAKITASA el6addmivészeti programokra is alkalmas 100
m’ szinpad létesitésével

- Helytorténeti Gyljtemény felljitasa, progra-
mokkal valé megtoltése, mizeumpedagdgiai
foglalkozasok, helytérténeti taborok, rendez-
vények, kutatéknak el6adasok

o - Ertéktar
VAROSI HELY- s e .
. L. - A Békési Portan T4ajhaz kialakitasa, ahol Aracs
TORTENETI GYUJ- S L L L,
TEMENY népi épitészeti értékeire vald figyelemfelhivas 100M 1 1.,2.,4,
. mellett, a népi hagyomanyok 6rzése is megva-
FEJLESZTESE

|6sul, a Balatonfelvidéki hagyomanyok 6rzé-
sének-azon belil Aracs helyi, népmdlvészeti
értékeinek bemutatasara létesulé kidllitas és
foglalkoztato létesitésével (Néptanc, népi
kézmlives foglalkozasok)

K6z6ssEGI HAz ,,CiviL HAzzA” ALAKITASA

A Kossuth Lajos utca 3. szamu épilet a rendszervaltas el6tti években kerilt atadasra, parthaz céljara épiilt.
Az 1990-es évek elejétdl valdban kozosségi célu éplletként miikodott: itt kaptak helyet vérosi intézmé-
nyek, hivatali részlegek és civil szervezetek, muivészeti csoportok is. (Csaladsegité Kozpont, Munkaigyi
K6zpont, Nevelési Tanacsadd, Varosi M(ivel6dési Kozpont klubjai és mivészeti csoportjai, Fiired TV, stb.)

A 2000-es évek elején néhany Uj éplilet atadasa és funkcidvaltas utdn kozosségi tér szerepét egyre jobban
elveszitette. Uj épliletbe koltozott a Csalddsegits Kozpont, a Munkaligyi Kdzpont, a Varosi Miivel6dési Haz
adminisztracids csoportja. Az éplilet irodahdzza mindsitésével kiszorultak az épiletbdl a civil szervezetek,
mlvészeti csoportok. Jelenleg a varos kiilénb6z6 épileteiben kapnak szivességbdl helyet, raktarozasra
szinte egyaltaldn nincs lehet6ségik.(hangszerek, eszk6zok, dobogdk, stb.)

Fejlesztés célja, elemei:

- A Kbzdsségi Hdzat valddi ,,civil hazza” kell fejleszteni, mely a varos 6nszervez8ds6 kdzosségei
és miivészeti csoportjai szamara teremtene otthont.
- Kulturdlis taldlkozohellyé kell alakitani, amely a kiilonb6z6 koru és élethelyzetl generacidk
szamara teremt esélyt a kozosségekhez valé kapcsolddasra.
- Fizikai:
= teljes akaddlymentesités (személylift kiépitése a mozgdaskorlatozottak szamara,)
= probatermek kiépitése az irodahelyiségek egybenyitdsdval a mivészeti csoportok szamara
(néptanc és egyéb tancok, fuvdszenekar, énekkar, szinjatszé koér, sportkérok)
= hangszigetelés megoldasa a prébatermekben,
= raktdrhelyiségek kiépitése és berendezése a mlivészeti csoportok szamara
= klubhelyiségek kiépitése a civil szervezetek szamara (klubok, egyesiletek, alapitvanyok)

Helyi kdzdsségi fejlesztési stratégia 4




miihelyek, miitermek kialakitdsa a kézml(ives korok és egyéb milivészeti tevékenységet
folytato egyesiiletek szamara (himzdk, fest6k — grafikusok)

oktatdtermek kialakitdsa el6adasok, tanfolyamok megtartasdra (tanfolyamok: nyelvi,
szamitdgépes, ismeretterjesztd stb.)

szamitogépes hdlozat és szamitdgép-eszkozpark kiépitése,

kidllitétér létrehozdsa kamara-kiallitdsok céljara, kiallitasi paravanokkal és tarldkkal
el6addterem/szinhdzterem felujitdsa koncertek és kisszinhazi el6adasok céljara (szinpad-
és hangtechnika kiépitése, 6ltoz6k, probaterem)

szocidlis helyiségek létrehozdsa (babapelenkazé-helyiség, babakocsi-tarold, babajatszé, -
megdbrzd kialakitasa, kerékpar-tarolo)

Kerékpdr-kélcsénzé és szerviz létrehozdsa (6nkiszolgalé — varosi kézlekedés céljaira és tu-
risztikai szolgaltatasként) — kilfoldi példakhoz hasonldan

egyéb kiézosségi helyiségek kiépitése és miikodtetése (bifé, tedzo-kavézd — folydirat-
olvasdval)

Villalkozasfejlesztés élénkitése érdekében:

- informdcids szolgdlat |étrehozasa a fels6 varosrészben (Tourinform iroda , kihelyezett” tagoza-

ta)

A fentebb felsorolt funkciokbdl ide is sorolhatd, vallalkozast élénkit6 tevékenységek:

- kerékparkoélcsonzé és szerviz

- mdhelyek kialakitasa (kézmUvesek szamara)

- oktatotermek kialakitasa el6adasok, tanfolyamok megtartasara (tanfolyamok: nyelvi, szamito-

gépes...) + vallalkozok képzése, tovabbképzése
- Tartalmi:

A viaros polgdrai, a civil szervezetek szdmara kulturalis célzatu taldlkozéhely kiépitése,
Ujabb szervezetek, funkcidk bevitele az épliletbe.

Uj/, felélesztett” csoportok létrehozdsa és miikédtetése: baba - mama klub, modellezé-kor,
sportkorok.

oktatds-képzés a civil szervezetek tagjai szdmara

informacids szolgalat létrehozasa a fels6 varosrészben (Tourinform iroda , kihelyezett” ta-
gozata)

VAROSI HELYTORTENETI GYUJTEMENY FEJLESZTESE

A Vaszary Erné flrdGigazgatd szamara 1913-ban épilt hétszobas szolgdlati lakds nyugdijazdsa, illetve a

csalad kikoltozése utan a bencés rend papjainak nyaraldja, késébb lelkészlak, majd a telepi lelkészhivatal

otthona lett. Feltjitdsa 6ta az épiilet ad otthont a Varosi Helytorténeti Gyljtemény és kiallitéhelynek. Al-

landd, interaktiv kiallitdsan a latogatok négy nagyobb témakor: a kdzlekedés, a gyogyfirdé/firdSkultira,

az Anna-bal és a szinhazi élet vonatkozasaban ismerkedhetnek meg a vdros reformkori torténetével. A

Varosi Helytorténeti Gyljtemény rendkiviil gazdag kényvtaraval kutatékdzpontként is miikodik. Emellett

itt kapott helyet a Latogatokdzpont is, ahonnét tematikus sétak indulnak. A szervezett, szakvezet§ kisére-

tében tett kirandulasok végigvezetik az érdeklédéket a reformkori varosrészen — felelevenitve a flredi

polgarokhoz és épiiletekhez kot6ds érdekes torténeteket.
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A Balatonfiredi Varosi Helytorténeti Gyljtemény szdmdra (tovabbiakban: Gylijtemény) — mint a helyi ko-
z6sség multjanak, értékeinek gyjt6, rendszerez6 és kbzzétevé muzedlis intézménye — egyediilalld lehetd-
séget teremt a kozosségvezérelt helyi fejlesztés (CLLD) modellje helyi megvaldsitasa.

A Gydjtemény kiallitasaival, kulturdlis animacidival, részvételre buzdité programok szervezésével elGsegit-
heti, aktivizdlhatja a lokdlis tarsadalmi kohézidjat. A Gydjtemény kozosségi (kidllitoi, foglalkoztatéi, el6-
addi, stb.) tereivel és mivelGdési programjaival lehet6séget ad az egyének dnmaguk felfedezéséhez, a
helyi csoportokhoz, érdeklédési korokhoz vald kapcsoléddsukhoz, életminéségilik magasabb szintre emelé-
séhez. El6segiti a kilonboz6 élethelyzetl emberek egymas mellett élését, kapcsolatat, lehetéséget ad
onmaguk elhelyezésére, kitarulkozasara.

A kozosségi mlvel6dés, a kozosségfejlesztés — az 6rokségvédelmi, kutatdi funkcidé mellett — régi-uj felada-
ta a Gydjteménynek. A Gylijtemény, a kdzosségi mlvel6dés szintereként a tarsadalmi kohézié erésitésére
torekszik, amely megnyilvanul a helyi kozosségekkel, civil tdrsadalommal valé kapcsolat folyamatos fej-
lesztésében, a partnerség és a parbeszéd erbsitésében.

GYUITEMENYI ,,KOZOSSEGI SZINTEREK” FEJLESZTESE (INFRASTRUKTURAFEJLESZTES)
e Fiiredi Lapiddrium
Rémai és korakozépkori fiiredi k6emlék (masolatok) szabadtéri taranak Iétrehozasa.
e Fiiredi,Muzeumkert”
Kaltéri installacios kidllitas a Gy(lijtemény éplletének (Blaha L. u. 3.) kertjében.
e Fiiredi Latvany/Raktdr
A Gy(jtemény Arany Janos utcai éplletének atalakitdsa, korabbi mizeumi projektterv megvaldsi-
tasa.
GYUITEMENYI SZINTER ES SZOLGALTATASFEILESZTES
e Balatonfiiredi (Virtudlis) Vdrosi Helytérténeti Gylijtemény létrehozdsa
A Gyljtemény anyagdanak digitalizalasa, a nyilvanos hozzaférés, kutatas lehet&ségének biztositasa.
Ké6z6sségi Klubok 1étrehozasa
e  Fiiredi Ertéktdr/tan/terem
Valdsdagos és virtualis kiallitas a helyi értékek bemutatasara, turisztikai, identitdsnével6 és oktatasi
célbal.
GYUITEMENYI K&Z6SSEGI PROGRAM ES SZOLGALTATAS-FEJLESZTES
e Helytérténeti szabadegyetem (ElGadassorozatok Fiired térténetérél, hagyomanyairdl.)
e Vdrostérténeti konferencia (Helyi események évforduléihoz kapcsolédd konferencidk szervezése.)
e Személyes torténetek, adomadnyok, tapinthato tdrgyak (Vellink él6 torténelem rendezvénysoro-
zat.)
e Gylijtemény Bardti Kér (K6zosségi kezdeményezéseket tdmogatd szakmai haldzat, szervezet |étre-
hozdsa.)
GYUITEMENYI ESZKOZPARK MODERNIZALAS
e Sziikséges a kutatdszolgalat szamitastechnikai eszkdzparkjanak fejlesztése, amellyel biztosithaté a
helytérténeti dokumentumok kutatasa

e polcrendszer és rendszerezd taroldk beszerzése
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A helyzetfeltaras, a sziikségletek, a célok és a tervezett miiveletek
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Megnevezés
(legfeljebb 1-
25s26) /

Kulcsprojekt
(K) — ameny-
nyiben rele-
vans

A helyi érté-
kekre és ha-
gyomanyokra
épulé kultura-
lis és szakmai
programok
fejlesztése

Egytttmiko-
désben megva-
16suld
kulturalis és
kozosségfej-
leszt6 prog-
ramkinalat
kialakitasa

Indoklas, alatamasz-
tas

(legfeljebb 4-5 mon-
dat)

A hagyomanyokra és a
helyi identitasra épulé
kultira meg6rzésének,
fenntartasanak alapja
ezeknek a hagyoma-
nyoknak az 6sszegy(ijté-
se, leltarba vétele.
Programok szervezése a
hagyomanyokra alapoz-
va

A valddi értéket képvise-
16 rendezvények meg-
tartdsa és
tovabbfejlesztése az
érintettek kdzés munka-
javal, kozos tevékenysé-
gével.

Specifikus
cél
(legfeljebb
1-2 sz0)

Hagyoma-
nyokra és
helyi identi-
tasra épulé
kulturalis
fejlesztések

Hagyoma-
nyokra és
helyi identi-
tasra épulé
kulturalis
fejlesztések

Tamogathato tevékenységek
(legfeljebb 4-5 mondat)

Hagyomanyok dpolasat és kultdra terjeszté-
sét, gyljtését tamogato tevékenység;
Meglévé hagyomany6rzé programok mellett
Ujak kidolgozasa, bemutatasa;

Hagyomanyok bemutatdsahoz rendezvé-
nyek szervezése és a marketing tevékeny-
ség.

K6z0s rendezvények szervezése
Marketing tevékenység

Programok 6sszehangoldsahoz sziikséges
tevékenységek

Kiegészitd jel-
leg, lehatarolas
(legfeljebb 4-5-
mondat)

Emberi Eréforras
Operativ Program:
1-2-3. prioritas; A
HKFS 1.3 mdvele-
te, amely infra-
strukturalis
fejlesztéseket tesz
lehet6vé a prog-
ramokhoz

Emberi Eréforras
Operativ Program:
1-2-3. prioritas
Kulcsprojekt 1 és
1.3. mivelet,
amely infrastruk-
turalis fejlesztése-
ket tesz lehetévé a
programokhoz

Célcsoport

(legfeljebb 1-2
s20)

Onkormanyzati és
civil szervezetek

Szervezetek,
amelyek a helyi
identitas meg6r-
zésével, valamint
kulturalis prog-
ramkinalattal
rendelkeznek

Tervezett
idGinter-
vallum
(év, ho-
nap)

Forras
(ezer Ft)

2018.03. -
33304 ESZA S0 on
25000 Esza  COM8.03.-

2021. 06.
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Megnevezés
(legfeljebb 1-
2520) /

Kulcsprojekt
(K) — ameny-
nyiben rele-
vans

Kozosségi és
1.3. kulturalis terek
kialakitasa

Szezonalitas
enyhitését
célzo, kozossé-
gi programok

Indoklas, alatamasz-
tas

(legfeljebb 4-5 mon-
dat)

Az 1. és 2. muveletek
jelentésen meg fogjak
hatdrozni a fejlesztendd

kozosségi  tereket, a
fejlesztési iranyokat. A
megfelel6 infrastruktu-

ralis-, és eszkozfejlesztés
hosszu tdvon megoldja a
kozosségek,
szintl szakmai munka-

magas

jahoz szlkséges, biztos
hatteret. Emellett szlk-
séges a szabadtéri ren-

dezvények mobil

eszkozelldtottsaganak a
fejlesztése

A teleplilés élete, mU-
kodése szoroson kap-
csolédik az
idegenforgalmi szezon-
hoz. A szezonalitas
enyhitésének lehetdsé-
ge a nyari idészakon
kivili rendezvények
szervezése.

Specifikus
cél
(legfeljebb
1-2 sz4)

Hagyoma-
nyokra és
helyi identi-
tasra épulé
kulturalis
fejlesztések

Gazdasagi
kultara -

kulturalis
gazdasag

Tamogathato tevékenységek
(legfeljebb 4-5 mondat)

Infrastrukturafejlesztés: épuletek feltjitasa,
fejlesztése, eszkozbeszerzés, mobil eszkdzok
beszerzése

Nyari id6szakon kivili kulturalis programok
szervezése és lebonyolitasa

Programok reklam és marketing koltségei

Helyi k0z0sségi fejlesztési stratégia

Kiegészitd jel-
leg, lehatarolas
(legfeljebb 4-5-
mondat)

AHKFS1.1és1.2
muvelete, ame-
lyeknek program-
jai ennek a
muveletnek a
fejlesztett helyszi-
nein fognak meg-
valdsulni

A Kulcsprojektek,
valamint1.3 és 3.
mveletek kere-
tében fejlesztett
infrastruktdra a
programok infra-
strukturalis hatte-
rét adjak

Célcsoport

(legfeljebb 1-2
s20)

Onkormanyzati és
civil szervezetek,
amelyek meglévd
kozosségi térrel
rendelkeznek,
vagy ilyen kozos-
ségi terek érdeké-
ben kivannak
fejlesztéseket
végrehajtani

Szervezetek,
amelyek rendez-
vényszervezéssel,
kulturalis és ko-
z0sségi programok
tartasaval foglal-
koznak

Forras
(ezer Ft)

23 000

25000

ERFA

ESZA

Tervezett
idGinter-
vallum
(év, ho-
nap)

2018.03. -
2021. 06.

2018.03. -
2019. 12.
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Megnevezés
(legfeljebb 1-
2s20)/

Kulcsprojekt
(K) — ameny-
nyiben rele-
vans

Kdzponti in-
formacids
halézat

K6z0sségi- és
szabadid6s
sport terlletek
kialakitdsa,
z06ld terlletek
megovasa

Konyvtar feldji-
tas (K)

Indoklas, alatamasz-
tas

(legfeljebb 4-5 mon-
dat)

Napjainkba az informa-
cidszerzés els6 szamu
forrdsa a digitalis tarta-
lomszolgaltatas. A helyi
koz6sség bevonasa a
varos életébe csak a
megfelel6 informacidk
eljuttatasa esetén lehet-
séges.

Balatonfiired kulturdlis
értékei mellett kiemelt
fontossagu a természeti
kincsek megovasa,
illetve a zo6ld és aktiv
infrastruktura fejleszté-
se. Ezen értéknek a
megtartasa fontos, az
élhet6 vdros cselekvési
programjanak
pontjabol.

szem-

Balatonfiired elsé szamu
kozosségi tere, amely
fejlesztést igényel. A
kozosségi tér méretei,
felszereltsége, infra-
strukturalis képességei
nem elegenddk az elva-
rasok teljesitésére.

Specifikus
cél
(legfeljebb
1-2 sz4)

Gazdasagi
kultara -

kulturalis
gazdasag

Z6ld kulta-
ra, kérnye-
zetkultdra
fejlesztése

Hagyoma-
nyokra és
helyi identi-
tasra épulé
kulturalis
fejlesztések

Kiegészitd jel-
leg, lehatarolas
(legfeljebb 4-5-
mondat)

Tamogathato tevékenységek
(legfeljebb 4-5 mondat)

Egységes, kornyezetbarat, naprakész infor-
maciok terjesztése, weblapfejlesztések, wifi
kiépités 1.3 és 3. muivele-
tek keretében
fejlesztett infra-
struktura a prog-

K6z0sségi internetelérés biztositasa a fo-
kuszpontokban (Ardcsi Kp, Varoshaza és
Voros templom kornyéke, Vitorlas tér, stb.)

K6z06sségi alapu tartalomfejlesztés (ki, hol, ramok
mit csinal) infrastrukturalis
Kiiltéri informaciés feliileteken valé megje- ~ Natterét adjak

lenés
Szerverfejlesztés
Brandépités

Novényfelilet, él6helyek és biodiverzitas
novelése

Zoldfeliletek létesitése EmberilEréforras
Rekredcids zoldteriletek kialakitasa
1-2-3. prioritas

TOP-2.1.2

Eszkozbeszerzés (utcabutorok, stb)
K6z0sségi sportteriletek
Telepitett sporteszk6zok
Kerékparos palya, jatszotér

Emberi Er6forras
Kozosségi tér kialakitasa, fejlesztése
1-2-3. prioritas

Operativ Program:

Operativ Program:

Célcsoport
(legfeljebb 1-2
s20)

Onkormanyzati és

civil szervezetek

amelyek a kultura
és a kozosségi élet

terén aktivak

Onkormanyzati és

civil szervezetek

Végsé kedvezmé-

nyezett a helyi
lakossag és civil
szervezetek.

Tervezett
idGinter-
vallum
(ALGE
nap)

Forras
(ezer Ft)

8695 ERFA 201803~
2021.03.
8000 EREA 0803~
2020.12.
89 500 ERFA 01806~
2019. 12
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6.2. Egyiittmiikodések

A Helyi K6z6sségi Fejlesztési Stratégia megvaldsitdsat egylttmikodések is segithetik. A kiilsé egylttmiiko-
dési projektek legaldbb két szervezet egylttm(ikodésében valdosulnak meg, amelyek két kiilonboz6 helyi
akciécsoport (TOP CLLD, illetve LEADER HACS) teriiletén mikodnek. A nemzetkozi egylittmikodések terén
kilénosen Balatonfiired testvérvarosait érdemes figyelembe venni, igy Germering (Németorszag), Kouvola
(Finnorszag), Kovaszna (Romania), Opatija (Horvatorszag), Arpino (Olaszorszag) varosait.

A helyi, kistérségi vagy térségi identitast erdsité kezdeményezések terén a Balatoni Fejlesztési Tanacs
ismert koncepcidja megalapozza a térségi egylttm(ikodésben megvaldsulé TOP CLLD-s balatoni varosok
kozotti kapcsolattartast és egységes tartalmi fejlesztéseket. Fontos eleme ennek, hogy a mar elinditott
programok fejlesztése, kiterjesztése és kozos tartalomkezelése nagyban hozzdjarul a helyi identitas er6si-
téséhez, valamint az érintett helyi kozosségek részvételéhez.

HACS az alabbi specifikus célteriileten kivan hazai és nemzetkozi szervezetekkel, mas LEADER és CLLD ak-
ciécsoportokkal egylttmikodéseket kialakitani:

Specifikus célok:
1. Hagyomanyokra és helyi identitasra épiilé kultura
a. Midvelet: 1.1
2. Gazdasagi kultura, kulturalis gazdasag
a. Midvelet: 2.1

A ,Hagyomdnyokra és helyi identitdsra épiilé kultura” cél esetében elsGsorban a kornyezé CLLD és LEADER
HACS-okkal valoé egylittm(ikodést szeretnénk erésiteni. A hagyomanyok — igy a balatoni, balaton-felvidéki
hagyomanyok Grzése, az azokkal kapcsolatos programok megvaldsitdsa — jarasi és térségi szinten még
erGsebb pillére tud lenni a kozésségi életnek és még jobban tudja erdsiteni a kézosséghez vald tartozas
érzését. Ezzel hozza tud jarulni ahhoz, hogy csokkenjen a varosbdl és a térségbdl vald elvandorlas mérté-
ke, nGjon a terlilet népességmegtartd ereje.

A szezonalitds enyhitését célzo programok szervezése, (valamint részben a 3.1. m(ivelet rekreacios terei-
nek fejlesztései is) a Balaton-felvidéki Nemzeti Park valamint az Eltetd Balaton Felvidékért Egyesiilet tevé-
kenységével kapcsolhatdé o6ssze. A fenti egylttm(kodések segithetik a telepilési programkinalat,
gazdagitjak a turisztikai szolgaltatdsok korét, valamint elGsegitik a helyi gazdasagfejlesztési folyamatokat.
A kilfoldi partnerekkel valé kéz6s programok, vagy a kulfoldi partnereknél — mar megvaldsitott sikeres
programok, kidllitasok, rendezvények adaptalasa a helyi viszonyokra kiilondsen sikeres lehet a helyi k6zos-
ségre nézve a szezonon kivili id6szakban.

Tervezett forras: A tervezett forras az ESZA forras terhére keriilnek megvaldsitasra 6sszesen 5 M Ft alloka-
lasaval az 1.1. és 2.1. miveletek terhére.
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6.3. A stratégia megvaldsitasanak szervezeti és eljarasi keretei

A Helyi akciécsoport (tovabbiakban: HACS) dsszetétele, felel6sségi kérének bemutatdsa

A HACS tervezett szervezeti felépitésének bemutatdsa

Kozgydles

Helyi Biralo
Bizottsag

Einokseg

A HACS és munkaszervezetének jogi formaja, a megalakulds datuma, f6 tevékenységi korok:

A Balatonfiiredi Helyi K6z6sség 2016. majus 17-én jott létre, konzorciumi formdban. A konzorciumnak 15
tagja van.

A Helyi K6z0sség megalapitasanak célja, hogy a partnerség elvének érvényesitése mentén, a helyi k6zos-
ségfejlesztési stratégia kidolgozasaval és annak megvaldsitasaval hozzajaruljon a jovéképben megfogalma-
zott célok eléréséhez. A Balatonfiiredi Helyi K6zosség elsGsorban a kultira és a kdzosségépités terén
tervezend§ fejlesztések megvaldsitasara alakult. A HACS a helyi sziikségletek és lehet&ségek figyelembe
vételével, a helyi kornyezet innovativ jellemzGire tekintettel, halézatépités és egylittmiikddés keretében
késziti el a helyi fejlesztési stratégiat. E kovetelmények figyelembe vételével valasztotta a meg a tagjait és
hozta létre a szerveit a HACS a megalakulds soran.

A HACS alapit6 tagjai

| HACS elndke | Dr. Béka Istvan
HACS alapitd tagjai (konzorciumi tagok) Tagok képviselGi Szféra
1. Balatonfiired Varos Onkormanyzata Dr. Béka Istvan kozszféra
2. Balatonfiiredi K6z6s Onkorményzati Hivatala Dr. Tarnoki Ri- kozszféra
chard
3. Balatonfiired Varosért Kézalapitvany Molnar Judit kozszféra
4, Hotel Margaréta (Xing Long Kft.) Forsthoffer Agnes |lzleti
5. Rendszertudomanyi Innovaciés Kézpont Zrt. Ujhelyi Gabor Gzleti
6. Balatonfiiredi Turisztikai Egyesiilet Borocz Istvan kozszféra




7. Balaton Szabadidd és Konferencia K6zpont Vaszolyiné kozszféra
Dobrosi Agnes

8. Liptak Gabor Varosi Konyvtar Sarkoziné Sarovits |kdzszféra
Hajnalka

9. Balatonfiredi Kulturdlis Nonprofit Kft. Lakatosné Gzleti
Kositzky Anett

10. Balatonfiiredi Polgari Szalon Egyesiilet Polonyi Kornélné |civil

11. Hamvas Béla Asztaltarsasag Dr. Szanté Tamas |civil

12. Ardcsért Alapitvany Fabacsovics Zoltan |civil

13. Onkéntes T{izolt6 Egyesiilet Heged(s Zoltan civil

14. Balatonfiired és Kérnyéke Muzsa M(ivészeti Kbz- | Végh- Mozgai [civil

hasznu Egyesiilet Henrietta
15. Koczor Pincészet Koczor Déra Uzleti
A HACS szervei:

Kozgylilés, EInokség, Munkaszervezet, Helyi Biralo Bizottsag, valamint a Kozgy(ilés altal létrehozhatd to-
vabbi, tandcsaddi jogkdrrel rendelkez6 szervek.

1. Kozgyiilés:
A kozgylilés tagja a HACS minden tagja. Minden tag 1 szavazattal rendelkezik.

A Balatonfiiredi Helyi K6zosségnek jelenleg 15 tagja van, melybdl 6 dnkormanyzat (kézszféra), 4 vallalko-
zas és 5 tag a civil szférdhoz tartozik. A HACS tagsag Osszetételében ennek megfelel6en egyik szféra és
érdekcsoport sem rendelkezik a szavazati jogok 49%-ot meghaladd hanyadaval, mely ardnyok betartdsara
a jov6ben is kilonos figyelmet forditunk. A HACS-nak a rendes tagok mellett lehetnek egylittm(ikodd tag-
jai is, amelyek szavazati joggal nem, de tanacskozasi joggal részt vehetnek a Kozgy(iléseken.

A HACS Kozgyllése egyhangu dontéssel felveszi tagjai kdzé a legaldbb két tag ajanlasaval rendelkez6 csat-
lakozni kivand jogi személyiséggel rendelkezé szervezetet, amely megfelel a palyazati felhivasban foglalt
el6irasoknak és nem all a kizaré okok hatdlya alatt, valamint felvételével egyik szféra tagsaga sem haladja
meg a 49%-ot.

A kozgylilés évente legalabb egyszer (lésezik. A kozgy(lés hatarozatképes, ha tagjainak tobb mint fele
jelen van. Az Ulést az elndk hivja dssze. Kbteles az Gilést 15 napon belll 6sszehivni, ha a tagok legalabb 1/3-
a azt irdsban kezdeményezi.

A Kozgyilés feladatai:

e A HACS konzorciumi megallapodasanak elfogadasa vagy modositasa
e A Szervezeti és MUkddési Szabdlyzat (SZMSZ) elfogadasa

o Tisztségvisel6k megvalasztasa

e A HACS képviseletére jogosult EIn6k megvalasztasa

e A Helyi Birdld Bizottsag tagjainak megvalasztasa

o Helyi Kbzosségfejlesztési Stratégia elfogaddsa, médositdsa

e Eves munkaterv elfogadasa

e Eves koltségvetés és beszamoldk elfogaddsa
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e HACS hataskorébe tartozo legfontosabb dontések meghozatala, stratégiai jellegl kérdések
megvitatdsa

e Munka- és tematikus csoportok létrehozasa, tagjaik megvalasztasa

e A palydzati felhivasok megjelentetésérdl vald dontés

2. Elnokség:

Az elnokség a HACS operativ irdnyito testilete. A Kozgy(ilés valasztja meg a HACS tagjaibdl. Az elndkség 3
tagu, amelyben minden szférat 1-1 f6 képvisel. Az elnokség akkor hatarozatképes, ha minden tagja jelen
van. Hatdrozatait konszenzussal hozza meg. A szervezetet az elnok képviseli. Az EIn6k maga helyett elndk-
helyettest jeldlhet ki.

Az elnokség tagjai kotelesek részt venni a kozgydilésen.

Az elnok tanacskozasi joggal tovabbi személyeket hivhat meg allandd, vagy eseti jelleggel az EIndkség (ilé-
seire.

Az elnokség tagjai kotelesek a kozgyllésen részt venni, a kozgy(ilésen a HACS-csal kapcsolatos kérdésekre
valaszolni, a HACS tevékenységérél és gazdasagi helyzetérdl beszamolni. Az elndkség felel a kozgytilés
altal, szamdra delegalt Ggyekért. Az elnokség feladata elsd sorban az operativ irdnyitds, a HKFS megvaldsu-
lasanak figyelemmel kisérése, illetve a HKFS moddositasanak kezdeményezése. Az elndkség feladata a
munkaszervezet munkdjanak folyamatos figyelemmel kisérése. Feladata a Kozgylilés hataskorébe tartozé
Ugyek tekintetében javaslatok megfogalmazasa, és a meghozott dontések végrehajtasanak feliigyelete.

3. Helyi Birdld Bizottsag:

A Helyi Biral6 Bizottsag (HBB) tagjait és pottagjait a kdzgylilés valasztja meg és hagyja jéva. A HBB tagjaira
vonatkozé fébb elGirdsok:

¢ HBB-ban biztositott legyen a harom érdekszféra képviselete
¢ HBB tagjait 50%-ban allami hatdsdgnak nem mingsil6 partnerek adjak
e 1személy 1 szférat képviselhet

A bizottsag feladata a HKFS végrehajtasdhoz kapcsoldddan a projektkivalasztasi és dontéshozatali eljaras-
ban a dontéshozatali funkcid ellatasa. Az altala tdmogatasra javasolt projekteket a HACS az Iranyité Hato-
sagnak tovabbitja jogosultsagi ellenbrzésre.

A projektkivalasztds soran a HBB — a munkaszervezet segitségével — formailag, majd tartalmilag értékeli a
palyazatokat, a felhivasban meghatarozott pontozasos, szakmai szempontok alapjan.

A Helyi Biralo Bizottsag esetében kimagasldan fontos a kivalasztas alapvetd szabalyait betartani, melyek a
kovetkezbek:

e Egyenl6 banasmodd, melynek alapjan részlehajlds nélkil ugyanolyan szempontok szerint biraljak el
adott konstrukcion beliil minden projektet.

e EsélyegyenlGség: A biralat sordan megkilonboztetés nélkil torténik a projektek biralata, figgetlen
attél, hogy milyen tarsadalmi vagy vallasi csoportot, teriletet, stb. képvisel adott palyazé. Csak
olyan projekt tamogathatd, amely hozzajarul az esélyegyenlGség és a fenntarthatd fejlédés
biztositdsahoz.
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Osszeférhetetlenség: A dontéshozatalban nem vehet részt, aki a palyazat kidolgozasaban részt
vett, vagy képvisel6je/munkavallaléja annak a szervezetnek, amely az adott tamogatasi kérelmet
benyujtotta. A dontéshozatal soran a HBB tagja helyett a pottag vesz részt a dontéshozatalban.

4. Munkaszervezet:

A munkaszervezet a HACS ligyviteli, adminisztrativ szervezete, a tevékenységét segit6 iroda. A munkaszer-

vezet a HKFS megvaldsitdsdhoz sziikséges mikodési feladatokat (kozosségszervezési, animdcids, kommu-

nikdcids, tovabba menedzsment és program-monitoring) latja el.

A Balatonfiredi Helyi K6z6sség munkaszervezete: Balatonfiiredi Kulturalis Nonprofit Kft

Munkaszervezet feladatai:

Projektfejlesztési tevékenység: A munkaszervezethez beérkez6 projektotletek esetében szakértéi
tanacsadas, segitség abban, hogy az 6tletekbél megvalésithatd projektek legyenek.

Elszdmolasi feladatok ellatasa

Tamogatast igényl6k tdjékoztatasa, magas szint(i kommunikacié mikodtetése, nyilvanossag bizto-
sitasa, lgyfélszolgdlat mlikodtetése

Beérkezett projektjavaslatokrdl, a HBB dontésekrdl nyilvantartdsok, jegyz6konyvek vezetése
Benyujtott adatlapok el6készitése dontéshozatalra, hidnypoétoltatas, esetenként zaradékolas
Biztositja a HBB tevékenységét segit6 technikai hatteret, infrastrukturat.

Helyi szerepl6k fejlesztési és végrehajtasi kapacitdsainak kiépitése

A munkaszervezetet munkaszervezet vezet§ iranyitja.

Feladatai:

Munkaszervezet tevékenységének irdnyitasa

A HKFS tervezési folyamatdnak menedzselése
Munkaszervezet napi mikodtetése

Részvétel a projektek kivalasztasanak dontés- elGkészitésében
Projekt kérelmek dontésre valé felterjesztése

Beszdmolas az elndkségnek a miikodésrdl

Osszeférhetetlenségi szabalyok: A munkaszervezet tagja nem lehet HACS-ban tagsaggal rendelkezé szer-
vezet képvisel6je. A munkaszervezetnek nincs dontési jogkore a projektek kivalasztasaval kapcsolatban.

A munkaszervezetet ellatd szervezettel az Irdnyitd Hatdsdg tdmogatdsi szerzédést kot. A tamogatdsi szer-

z6dés alapjan folydsitott tamogatas a munkaszervezetnél felmerdlt

54

el6készitési koltségekre

a kozosségvezérelt helyi fejlesztési stratégia végrehajtasanak iranyitasahoz kapcsoldodd miikodési
koltségekre, valamint

az érdekeltek kozotti informdcidcsere megkonnyitése,

a kozosségvezérelt HKFS megvalositas el6mozditasa és

HKFS-monitoring koltségeire (egylitt: mlkodési koltségek) hasznalhato.
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A HACS miikodésével kapcsolatos déntéshozatali folyamatok bemutatasa

1. Felhivas Megjelentetése:

=Javasol sInformacidkat nyajt

#*Dintéseket hoz +Projektfejlesztésbhen

segit

2. Projekt kivalasztas:
Munkaszervezet Munkaszervezet

Befogad, nyilvantart,
adminisztral

Formailag ellendriz és
hianypétoltat

Helyi Birald Bizottsag
Ertekel es dont

Donteésre felterjesztia
Helyi Biralo Bizottsagnak Munkaszervezet

adiminisztracioval segit
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A projekt kivalasztdsara vonatkozé elGirasok:

e Helyi Birdlé Bizottsag (tovabbiakban: HBB) tesz javaslatot a tamogatandé projektekre. Tébb
projekt merdl fel a kezdetekkor, a HBB értékeli a projekteket és a telepiilés adottsagait, javaslatat
erre alapozva teszi.

e Kivalasztas szabdlyai nyilvanosak és atlathatdak.

e Projektek illeszkedjenek a HKFS stratégiahoz.

o MegkiilonboztetéstSl mentes, a szabdlyoknak és kritériumoknak megfeleld kivalasztasi eljaras.

A HKEFS fizikai feltételeinek bemutatasa:

Balatonfiiredi Kulturalis Nonprofit Kft. teljes mértékben biztositja a munkaszervezet feladatai elldtdshoz
szlikséges infrastrukturalis és targyi feltételeket. Biztositott az irodahelyiség a sziikséges informatikai és
irodai eszkdzokkel, valamint biztositott az tgyfelek fogadasara szolgald targyaldhelyiség. Cime: 8230 Bala-
tonfured, Honvéd utca 2-4.

A HKFS megvaldsitdsat szolgalé humdn eréforrds bemutatdsa az elvégzendé feladatok tiikrében:

A feladatok megfelel6 elvégzéséhez elengedhetetlen a hozzaért6 szakmai tapasztalat. Figyelembe véve a
korlatos pénziigyi forrasokat (a tamogatasi 6sszeg 15%-a fordithaté miikodési és animacids koltségekre) 1
f6 munkaszervezet vezetGvel, 1 f6 projektmenedzserrel és 1 f6 pénzlgyi projektasszisztenssel szdmolunk.




A munkaszervezet vezetd esetében az elvards a felséfoku végzettség, minimum 8 éves munkatapasztalat,
amelybdl 4 év kapcsolddjon unids projektkezeléshez. El6nyt jelent HACS munkaszervezet vezetésben,
nemzetkozi és hazai egylttmikodésekben szerzett tapasztalat.

Projekt menedzser rendelkezzen 4 éves munkatapasztalattal és ezen beliil 3 év kapcsolédjon unids palya-
zatok kezeléséhez.

A pénziigyi projektasszisztens rendelkezzen legalabb 3 éves, pénziigyi terileten szerzett tapasztalattal,
valamint legyen tapasztalata eurdpai unids projektek elszamolasi feladatainak elvégzésében.

A miikodésre tervezett koltségvetés alatamasztasa:
A mikodésre tervezett teljes koltség 37.413.213 Ft.

A koltségek tobb mint felét a személyi jellegl koltségek alkotjak (19,9M Ft). Az alkalmazott 2 f6 a HKFS
teljes id6szakdban ellatja a feladatat és végzi a munkaszervezet minden tevékenységét. Az elGkészitési
koltségek (HACS felallitasa, stratégia) 6M Ft. A bankkoltség, anyagkoltségek, irodai informatikai eszkdzok
és butorok koltsége 1,4M Ft-os koltséget jelentenek.

A feladatok részbeni kiszervezését jelenti a HKFS félidei fellilvizsgalata, a monitoring és értékelési kézi-
konyv elkészitése, a jelentés és elszdmolds-menedzsmenti feladatok. Ide sorolhatjuk a kotelez nyilvdnos-
sagot is. Mindez 6sszesen 7,622 M Ft. Tervezlink tovabba képzést (K6zosségi tervezés, aktiv dllampolgari
részvétel fejlesztése képzés) 1 M Ft-os értékben, valamint marketing és animacids akcidkat 1,1 M Ft 6ssz-
koltséggel. Ez utdbbi tevékenység elsGsorban a potencidlis kedvezményezettek tdjékoztatasat és sziiksé-
ges felkészitését tartalmazza a sikeres megvaldsitds érdekében. Masrészrél széleskorli marketing
tevékenység, amely a tdrsadalom széles rétegeit célozza, hogy minél tobben ismerjék a CLLD-t és annak
eredményeit. A rezsikoltségek ~0,4 M Ft-ot jelentenek.

6.4. Kommunikacios terv

A Balatonfiiredi Helyi Akcidcsoport a Helyi K6zOsségi Fejlesztési Stratégia tervezése és megvaldsitasi ideje
alatt nagy hangsulyt fektet a lakossag és a lehetséges pdalyazok tajékoztatasra, aktudlis informacidkat nyujt
a tervezés folyamatardl, palyazati lehetGségekrdl, eredményekrdl.

1. A kommunikacios tevékenység célja:

A tevékenység célja, hogy kommunikacids eszkdzokkel egyrészt biztositsa a projekt és annak eredményei-
nek minél szélesebb kér(i megismertetését a nyilvanossaggal. Masrészt célja, hogy a helyi felhivasok ese-
tében minden potencialis projektgazdahoz eljusson az lizenet a palydzasi lehet&ségekrdl, a pdlyazatok
feltételeirdl, valamint hogy minden relevans informacio birtokaban sikeres palyazatot nydjtsanak be.

A kommunikaciés modul az el6irasoknak megfelel6en a Széchenyi 2020 Kedvezményezettek tajékoztatasi
kotelezettségeiben foglalt, a projektre érvényes kommunikdcids tevékenységeket is megvaldsitja az Arcu-
lati kézikényv elGirdsainak megfelelGen.

A program az érintettek minél szélesebb korének bevonasaval torténik, a parbeszéd rendszeresen szerve-
zett forumokon keresztil zajlik, kialakitva az elkotelez6dést a projekt irdnt. A program soran kialakitott és
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tovabb fejlesztett kommunikacios és informacids csatorndk a program befejezését kovetben is rendelke-
zésre allnak majd.

A kommunikacids eszkozok alkalmazasa sordn alapvet6 fontossdgu a célcsoport szamdra a projekt céljai-
nak, lizeneteinek tudatositasa, az eredmények terjesztése, az érdekl6dés felkeltése és a projekt megis-
mertetése.

2. A célcsoportok és a kommunikacids eszk6zok meghatarozasa

A célcsoport meghatdrozasanal beszélhetiink belsd és kiilsé célcsoportoktdl. Bels6 célcsoportként definial-

juk a HACS tagjait, valamint a potencidlis palyazok korét. Kiilsé célcsoport a széleskorl nyilvdnossag.

Célcsoport Kommunikacids eszk6zok

elektronikus levélben a HACS tagoknak, valamint e-hirlevél
Potencidlis palyazék kore formajaban a honlapon regisztraléknak

e HACS honlapjan

e palyazéi tdjékoztatd forumokon

e helyi nyomtatott és elektronikus sajtén keresztiil (Balatonfiredi
Széleskord nyilvdnossag Napld)

e HACS honlapjan

e HACS facebook oldalan

e Onkormanyzat honlapjan (www.balatonfured.hu)

e helyi kdbeltelevizid hirei kozott (www.furedtv.hu)

e tajékoztatd férumokon

e hirdet6tabldkon

Fontos a megfelel6 kommunikacids csatorna miikodtetése, hiszen az adott telepiiléseken helyi szint( in-
formacié atadason, napilapon, interneten, kdbel TV-n keresztil szinte minden hazhoz eljut a kozvetitett
informacid. Az idGszakosan megjelend tajékoztatok, ismerteték, beszamoldk megjelenésének gyakorisaga
az aktualis informaciodk tartalmatdél és mennyiségétél flgg.

Nyilvdnos forumok:

A HACS Munkaszervezete a helyi felhivds megjelentetésekor tart legaldbb egy tajékoztaté férumot a po-
tencidlis palydzéknak. Emellett a munkaszervezet tart egy forumot évente, hogy munkajardl beszamoljon,
az eredményekr6l tudésitsa a vdros lakossagat.

Ondlié weboldal miikédtetése

Elengedhetetlen egy HACS weblap miikddtetése, melyen az Gsszes aktudlis informacid elérhetd (rovid
bemutatkozas, stratégia, hirek, eseménynaptar, férum, elérhet&ségek). A weboldal Iétrehozdsa a HACS
megalakuldsat kovetGen vélik esedékessé. A HACS kihaszndlja a kdzosségi média adta el6nyodket is, igy
6nallé Facebook oldalt hoz Iétre, ahol tajékoztatja az érdekl6dbket az eseményekrdl, vagy a sikeres projek-
tekrél.

3. A HACS dokumentumaihoz és a HACS-rél sz6l6 informacidokhoz vald hozzaférés lehetGségeinek

bemutatasa, visszacsatolasi lehetdségek, ezek kezelésének és dokumentacidjanak maodija

A HACS dokumentumaihoz és a HACS-rdl sz6l6 informaciokhoz
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e a HACS honlapjan

e a2 HACS facebook oldaldn

e a HACS Munkaszervezetének lgyfélszolgalati iroddjaban, tigyfélfogadasi idGben lehet
hozzajutni

Az Ugyfélszolgalaton személyesen, elektronikusan pedig egy kdzponti e-mail cimen lehet javaslatokat,
észrevételeket tenni barki altal. A munkaszervezet minden beérkezett javaslatot regisztral, sziikség szerint
megvalaszolja és a jov6beni eseményeknél, felhivasoknal, tevékenységeknél ezeket felhasznalja. Stratégiai
jelent6ségl javaslatokat a megfelel6 formdban az EIndkség elé terjeszti.

4. A kommunikacioval kapcsolatos felel6sségi korok és a human kapacitds bemutatdsa

A kommunikacids tevékenység megszervezése a munkaszervezet vezetGjének feladata. A munkaszervezet
vezet6je a kommunikacié adminisztrativ feladatait a munkaszervezet tagjaival egyiitt latja el.

5. A HKFS-sel kapcsolatos kommunikacids tevékenységek litemterve

A HACS honlapjan hirek, kozlemények elhelyezése:

e aktualitasnak megfelel6en, de legaldabb havonta egy alkalommal.
A HACS facebook oldalan hirek, kézlemények elhelyezése

¢ folyamatos, aktualitdsnak megfeleléen
A viéros honlapjan, hirdet6tablajan hirek, kozlemények elhelyezése

e aktualitdsnak megfelel6en, legaldbb havonta egy alkalommal.
A helyi kdbeltelevizié szolgdltatasan hirek, kozlemények elhelyezése

e aktualitdsnak megfelel6en, legaldbb havonta egy alkalommal.
Nyilvdnos forumok szervezése

e aktualitdsnak megfelel6en, havonta egy ajanlott, kiilondsen a pdlyazati felhivdsok megjele-
nése soran

6. Pénziigyi terv:
A kotelezd tajékoztatas és nyilvanossdg feladataira 122.500 Ft-ot terveztiink, a KTK 2020 és ,,Kommunika-

cids csomagok keretében elszamolhato koltségek fels6 hatara” ciml dokumentumok alapjan.

A marketing és animdcids tevékenységekre, amely magaban foglalja ,,a potencialis kedvezményezettek
sziikséges felkészitését a sikeres megvaldsitas érdekében” tevékenységet is, 6sszesen 1,1 M Ft-ot tervez-
tlink a megvaldsitas teljes id6szakara nézve. Ezen koltségek fele a 2016-2017-es években, azaz a tdmoga-
tdsi idGszak elején fog felmeriilni.

6.5. Monitoring és értékelési terv, kockazatelemzés

A stratégia megvaldsitasa sordn a HACS a kovetkez6 elvek mentén az aldbbi monitoring, valamint értéke-
|ési tevékenységet hajtja végre.
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A monitoring és értékelési tevékenység a HKFS megvaldsitds sordn elért eredmények szdmszerUsitése, az
adatgydjtés és elemzés elengedhetetlen a hosszu tavu stratégia sikeres megvaldsitasa soran. Az indikato-
rok, mutatészamok elemzése alapjan lehet&ség nyilik a kit(izott célok eléréshez sziilkséges korrekcidra, és
esetlegesen Uj feladatok meghatarozasara.

A HACS egyrészt folyamatos, folyamatba épitett monitoring tevékenységet végez. A monitoring a helyi
projektek tervezése soran meghatarozott célok teljeslilésének a vizsgalatat jelenti. A monitoring célja id6-
szer( és relevans informaciok biztositdsa a HACS kozgy(ilése, ill. az IH felé arrdl, hogy a projektek a kitlizott
céloknak megfeleléen haladnak-e, feltarja az esetleges sikertelenség okait, korrekcids lépéseket ajanl. A
HACS masrészt a stratégia megvaldsitdsa sordn legaldbb egy alkalommal — félidei — értékelést tervez. Az
értékelés a beavatkozasok eredményeinek és hatdsainak megitélése a stratégia altal elérni kivant célok
szempontjabdl. Az értékelés alapjan vdlhat sziikségessé a HKFS esetleges fellilvizsgalata és mddositasa.

A folyamatos monitoring tevékenység soran a HACS munkaszervezete szerzi be az adatokat a projektgaz-
daktdl. A helyi felhivasokban az akcidcsoport tobb, e feladathoz kapcsolédo kotelezettséget is elvar a tér-
ségi palydzoktol:

e Minden palyazénak nevesitenie kell a palydzataban azt, hogy az intézkedéshez kapcsolédé ered-
ményindikatorhoz kapcsoldddéan mekkora értéket vallal a projekt keretében, tovabba be kell mu-
tatnia, hogy ezt az értéket a megvaldsitas soran illetve a megvaldsitast kévetéen milyen médon
fogja dokumentalni, igazolni. Az indikatorokat az akciécsoport hatarozza meg, a TOP CLLD felhi-
vasban foglaltak és jelen HKFS-ben vallaltak alapjan.

e Elvdras a nyertes palyazdval szemben, hogy a megvalésult projektjérdl rendszeresen beszamoljon
az akcidcsoport részére és tdjékoztatdst nydjtson a vallalt indikatorok teljesitésérdl.

Az indikatorok definidlasa a célok meghatarozasanal és a muivelet leirdsoknal megtértént. Az adatok forra-
sat, a begy(jtés mddjat és gyakorisagat az alabbi tablazat tartalmazza mutaténként:

Indikator neve Adat forrdsa és a Begy(ijtés

modja korisaga

Varosfejlesztés: Varosi teriileteken épitett vagy reno- Projektgazda el6rehaladasi évente
valt koz- vagy kereskedelmi épiiletek (mz) jelentése, munkaszervezet
ellenérzése

Varosfejlesztés: Varosi teriileteken létrehozott vagy Projektgazda el6rehaladasi évente
helyreallitott nyitott terek (m2) jelentése, munkaszervezet
ellenérzése

Koz0sségi szinten iranyitott varosi helyi fejlesztési KSH adatok évente
stratégiaval érintett telepiilések lakossagszama (f6)

A kormanyzati, 6nkormanyzati, ill. tarsadalmi partne- HACS szint( el6rehaladasi évente
rek vagy nem 6nkormanyzati szervezetek altal a HFS jelentés

keretében tervezett és végrehajtott programok szama
(db)

A HFS végrehajtas keretében meguijitott kzosségi K6zponti médszer-tannal évente
tereket rendszeresen igénybe vevé lakossag aranya el6re megallapitott gy(ijtés
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Indikator neve Adat forrasa és a Begylijtés Begy(ijtés gya-

madja korisaga

alapjan

UGPSR £ E G R G L EE L EVE R AN R @8 Kozponti modszer-tannal évente
kel és létesitményekkel valo lakossagi elégedettség el6re megallapitott gy(jtés

alapjan
Intézmények szama, amelyekben nétt a latogatottsag Iranyité Hatdsag altal biztosi-  évente
a program el6tti id6szakhoz képest tott mddszertan alapjan
,ESZA indikatorok”? Projektgazda altal 6sszesitett, évente

résztvevéi nyilatkozatok

A monitoring tevékenység sordn szerzett adatok alapjan a munkaszervezet évente beszdmol az EInokség-
nek, a Kézgy(lésnek, valamint a Helyi Birdlé Bizottsdgnak a Stratégia el6rehaladdsardl. Ennek is figyelembe
vételével dontenek a HACS szervezeti egységei az esetleges kovetkezd évi helyi felhivasok megjelentetésé-
rél, vagy azok mddositasardl, valamint donthetnek a HKFS atfogo felilvizsgalatarol.

A munkaszervezet segitségével a HACS értékeli a sajat tevékenységét is. A monitoring és értékel6 tevé-
kenység elvalaszthatatlan része a HACS sajat tevékenységének elemzése a felhaszndlt mikodési és fejlesz-
tési forrdsok, és a monitoring eredmények 6sszevetésével. Az elGrehaladdsi jelentés tartalmazza azt a
szakmai beszdmoldt, amely kitér a HACS sajat pénziigyi és human eréforrdsainak elemzésére is.

Az elért eredményekrél sz6lé szakmai beszamolét minden évben a pénziligyi beszamold elfogadasaval
egyidGben a Kozgy(ilés hagyja jova. Emellett a HACS minden év november 30-ig éves el6rehaladasi jelen-
tést tesz az Irdnyitdé Hatdsag felé, egészen a helyi kozosségi fejlesztési stratégia keretében tdmogatast
nyert projektek fenntartasanak végéig.

A stratégia végrehajtdsanak félidejénél az akcidcsoport félidei értékelést végez. Az értékelés sordn az el-
érni kivant célok és eredmények tiikrében egyrészrél elemzésre keriilnek a korabbi monitoring tevékeny-
ség alapjan gydjtott adatok (objektiv értékelés), masrészt Osszegezzik a HKFS megalkotdsdban és
végrehajtasaban részt vevé projektgazdak, mas szervezetek és a lakossag id6aranyos tapasztalatait, meg-
latasait (szubjektiv értékelés). Ez utobbi esetében elsGsorban primer adatgy(jtési eszkozoket (interju,
workshop, stb.) terveziink hasznalni. Az értékelés soran — az objektiv l[atdsmadd és a magas szint(i szakmai-
sag érdekében — varhatdan kiils6 szervezetet is bevonunk, tdmaszkodva a stratégia megalkotdsdban is
segitséget nyujtdkra.

Az értékelés soran —a HKFS Utmutatdval 6sszhangban, elsGsorban — az alabbi szempontokat vessziik figye-
lembe:

o Afejlesztések hozzajarultak-e a kitlizott célok eléréséhez?

e Milyen mértékben teljesiiltek az elvart, tervezett eredmények?

e Az idBardnyosan elvarhaté teljesiiléshez képest milyen ardnyban all a félid6ig ténylegesen megva-
I6sult teljesités?

% 1304/2013/EU Rendelet 1. sz. mellékletében foglalt kzds kimeneti és eredménymutatok
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e Hogyan alakul felhasznalt forrdsok, a tevékenységek és az elért eredmények egymashoz vald vi-
szonya?

e Melyek voltak a valasztott eszk6zok elényei, hatranyai, korlatai, mas teruleteken jelentkezé hata-
sai?

e Hogyan reagdltak a tdmogatast igényl6k/kedvezményezettek a nem vart kilsé hatdsokra?

e A tamogatast igényl6k/kedvezményezettek milyen mértékben hasznaltak a megvaldsulas ered-
ményeit, és ez hozzajarult-e valamilyen szemléletvaltozashoz?

Az értékelés eredményének figgvényében dont a Kozgy(ilés a HKFS esetleges fellilvizsgalatardl, és az en-

P

nek nyoman el6allt stratégia mddositds IH felé torténé benyljtdsardl is.

A HKFS alapjan mar tdmogatast elnyert, és megvaldsitads alatt allé, de az értékelés szerint felt(in6 késleke-
dést mutatd projektek esetén a munkaszervezet konzultdciét folytat a projektgazdaval, és esetlegesen
intézkedési tervet készittet, ill. hajtat végre.

A fellilvizsgalatok és értékelések eredményének kommunikalasa:

A HKFS megvaldsitasa soran elért eredmények kommunikacidja folyamatos, melyet az értékelések és el6-
rehaladasi jelentések (szakmai beszamoldk, pénziigyi jelentések, kozgylilési hatdrozatok) hangsulyos
disszeminacidjaval kivanunk megvaldsitani. A monitoring és értékelési feladatok ellatasara hasznalt kom-
munikacios fellletek megegyeznek a HKFS altaldanos kommunikacidjanak leirdsaban foglaltakkal (sajat
weboldal, kozosségi média felliletek, partnereink weboldalai, nyomtatott sajtd, sajat nyomtatott kiad-
vanyok, helyi televizié csatornak)

Kockazatelemzés

Projekt
céljaira Bekovetkezési
gyakorolt valoszinliség
hatas

Felmerilé kockazatok

Kockazatkezelési stratégia

Jogi szempont

Jogszabalyi valtozasok, melyek a Kritikus Kozepes Jogszabalyi kérnyezet folyamatos figyelése, az
projekt elemeinek mikodését el6irasok betartdsa.
negativan érintik

Eljarasok, valamint az IH dontései-  Kritikus Nagy Az Utemterv készitésekor a kockazat figyelem-

nek elhizodasa be vétele, plusz idGszakok betervezése

Engedélyeztetés, hatdsagi engedé-  Mérsékelt K6zepes Az Utemterv készitésekor a kockazat figyelem-

lyek és eljarasok elhtizédasa be vétele, plusz id6szakok betervezése

Hataskorok és szerepek valtozasa Mérsékelt Kis A folyamatokat ugy kell felépiteni, hogy ezeket

(pl. a korabbi LEADER-ben) a valtozasokat zokkenémentesen vegye a
szervezet

Tarsadalmi szempont

A palyazatok biralatat megtamad- Mérsékelt Kis A kiirasokat mindenre korultekintéen kell
jak a ,nem nyertes szervezetek” megtenni. A dontéshozatal és monitoring
rendszer biztositja az atlathatosagot.

A nyertes szervezet nem tudja, Mérsékelt Kis Fel kell készllIni a nyertes palyazatok vissza-
vagy valamilyen valtozas kovetkez- mondasara. Szabalyozni kell a kérdést a folya-
tében nem akarja megvaldsitani a matokban.

projektjét

A dontések politikai tdmadasokat Mérsékelt Kis A kiirdsokat mindenre korltekint6en kell
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hoznak

A projekt nem kap tdmogatast

ElGre nem tervezett pétldlagos,
gyors hataridejli munkak felmeru-
lése

El6re nem latott kiadasok, koltsé-
gek merulnek fel

Az IH pénzugyi kifizetései elhtizdd-
nak

A projekt megvaldsitasa Utemterv-
t6l eltéréen halad

A projekt megvaldsitasahoz szik-
séges szakemberek nem allnak
rendelkezésre

Id6jarasi kériilmények, vis maior
bekovetkezése miatt az ERFA
programok csuszdsa

Hibas vagy nem megfeleld teljesi-
tés

megtenni. A dontéshozatal és monitoring
rendszer biztositja az atlathatosagot.

Pénziigyi-gazdasagi fenntarthatésagi szempont

Kritikus

Mérsékelt

Kis

Kritikus

Kis

Kis

Kritikus

Kritikus

Kis

Kis

Kis

Kézepes

Intézményi szempont

Kis

Kis

Miiszaki szempont

Kis

Kis

A kiirasra vonatkoz6 elGirasok betartasa preciz,
jol kidolgozott a dokumentacid benyujtasa.

Pontos pénzigyi tervezés, tartalék képzése
torténik

Pontos pénzigyi tervezés, tartalék képzése
torténik
Tartalékbdl, illetve 6ner6bdl biztositani kell a

folyamatos mikodtetést. A konzorcium bizton-
sagi tartalékot képez.

A projektgazda és partnerei tébb éves tapasz-
talattal rendelkeznek a projektmenedzsment
tertletén.

A projekt tervezésénél mar szamoltunk a hu-
maner6forras kérdésével.

A tervezéskor figyelemmel kell lenni arra, hogy

a megvaldsitas a megfeleld idészakra essen.

A kozbeszerzés soran kiulonos figyelmet kell
forditani a beszallitok referenciaira.

A kockazati tényez6k besoroldsa bekovetkezési valoszin(iségiik illetve hatasuk szerint
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A kockazati események lehetséges hatasanak kategoériai

Bekovetkezés hata- A hatds mértékének definidlasa
sanak mértéke

1. Elhanyagolhaté Akar egyéb intézkedések nélkiil sincs jelentds hatas.
hatasu
1. Kis hatasu Kismérték( tarsadalmi-gazdasagi karok, melyek minimalisan érintik a projekt hosszu tavu hatasait. Kor-

rekcids intézkedések sziikségesek.

11l. Mérsékelt hatasu  Mérsékelt tarsadalmi-gazdasagi karok, féként pénziigyi jellegli problémak, akar kozép- ill. hosszu tavon.
Javité intézkedések korrigalhatjdk a problémat.

IV. Kritikus hatasu Jelents tarsadalmi-gazdasagi karok; a kockazat megjelenése a projekt f6 funkcidjadban okoz karokat. Akar
komoly javito intézkedések sem elegendGek a karok elkertilésére.

V. Katasztrofalis A projekt kudarca, mely sulyos vagy akar teljes mértékben karosithatja a projekt funkciéjat. A projekt f6
hatasu hatdsai kozép- ill. hosszu tdvon nem jelentkeznek.

6.6. Horizontalis célok

6.6.1. EsélyegyenlGség

A HACS stratégia ugy épil fel, hogy figyelembe veszi az esélyegyenléségre vonatkozo, betartandé megko-
zelitéseket. Az akcidcsoport figyelmet fordit a telepilés hatrdnyosabb helyzetben élGire, egyenl6 esélyeik
megteremtésére, a tarsadalmi igazsagossag szabalyainak betartasara, valamint a fenntarthaté fejl6dés
elvein alapuld gazdasagi és tarsadalmi fejlédés megvaldsitasara. Ebben segiti munkankat a telepulésrdl
részletesett kidolgozott helyzetelemzés és SWOT analizis, melybél els6sorban a gyengeség és veszély pon-
tokat vessziik figyelembe. llyenek kiilonésen a munkalehetGségek hianya szezonon kiviil, valamint az, hogy
egyre tobb az idés ember. Problémaként jelenik meg, hogy a fiatalsdg elvdndorol. A SWOT 2-ben leirtak
szerint a HACS fejleszt6 stratégidja, hogy képzéseket, életpalya modellt biztositson a fiatalok szamdra,
valamint a CLLD eszkozeivel is segitse a szezon hosszabbitasaban rejlé kihivasokra adandé vélaszokat. Ezen
tul a civil részvétel és aktivas megerGsitésével a lakossag intenziv bevondsa torténik meg, amely hozzajarul
a hatranyos helyzet(i lakossdg integrdldsahoz és a kozosségépité aktivitasanak néveléséhez.

Tevékenységiink f6 célja az életmindség folytonos javitasa, a méltanyos életkériilmények, a megfeleld
életminGség és a jolét elérése a megvaldsitott kozosségi és egyéni fejlesztéseken keresztll a hatranyos
helyzet( tarsadalmi csoportokra is tekintettel. A n6k és férfiak esélyegyenléségére vonatkozé szabalyokat
betartjuk és minden egyes helyi palyazéval betartatjuk.

6.6.2. Fenntarthatdsag

A tények, a korilmények és a tényez6k rendszerszer(i figyelembe vételével, ezek kdlcsénhatdsainak és
tovagylir(z6 hatdsainak tervezésével igyeksziink a Stratégia f6 céljait megfogalmazni és megvalésitani.
Szandékaink szerint — a fenntarthatd fejl6dés egyik legfontosabb szempontja szerint is- az er6forras-
gazdalkodas teriletén — jelen fejl6dési sziikségleteinket ugy kivanjuk kielégiteni, hogy ne veszélyeztessik
ezzel a kovetkez6 nemzedékek, generdciok fejl6dési és kornyezeti eréforras készleteit. Mindazonaltal az
erGforrdsok kezelése soran figyelembe vessziik a kdrnyezet eltartd képességének korlatait, és lehet6sége-
ink szerint gondot forditunk a bioldgiai sokféleség megbrzésére. A HKFS-nek elsGsorban 6sztondznie kell a
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kornyezet védelmére irdnyuld torekvéseket, kovetni a kérnyezeti fenntarthatosagi elveket. Ezeket a ko-
vetkez6képpen valdsitja meg: kézosségi élet szintereinek feldjitasa, infrastrukturdlis beruhazasok eseté-
ben maximalisan odafigyeliink a megujulé energiaforrasok hasznalatara, régi rendszereinket valtandk fel
alkalmazasukkal. Szem el6tt tartjuk kérnyezetiink védelmét és a HKFS stratégidank megvaldsitasa sordn
erre a projektgazddk figyelmét is felhivjuk. A fejlesztések és beruhdzasok kapcsan a tdmogatdsi rendszer
kialakitasa soran érvényesitjik a klima- és kornyezetvédelmi elveket. A HACS alapvetéen olyan intézkedé-
seket szandékozik megvaldsitani, amelyek a helyi adottsagokhoz igazodva a lehet§ legkisebb terhelést
jelentik a kornyezet szdmara. Beruhazasi projekteknél el6nyt jelent majd a megujulé energia hasznositdsa
a pontozas soran.

6.7. A HKFS innovativ elemeinek bemutatasa

A HKFS innovativ elemeinek meghatarozé eleme maga az eurdpai CLLD keretprogram, vagyis a koz6sség-
vezérelt helyi fejlesztés megkozelitése, amelynek Ujszerliségét a Balatonfiiredi Helyi Akciécsoport meg-
probalja a leghatékonyabban kihasznalni.

A CLLD megkozelités l1ényege egyben a Balatonfiiredi HACS legfontosabb kiildetése is: hogy mozgdsitsa és
bevonja a helyi kozosségeket és szervezeteket az értelmes, fenntarthatd és befogadé médon formalt tar-
sadalom és gazdasagfejlesztésbe. A Helyi K6z6sségi Fejlesztési Stratégia legfébb célja maga a tarsadalmi
innovacio. Nehéz helyzetben vagyunk tehat, amikor a HKFS innovativ elemeit kell bemutatnunk, hiszen:

o kozosségi helyzetelemzésiink célja eleve az volt, hogy a kdzelmult és a jelen helyzetének feltardsa-
val és értelmezésével a tarsadalmi, gazdasdgi megujulds lehetséges iranyaira tudjunk ramutatni,
felmérjik, hogy a kultira, a kozosségi mlivel6dés és intézményrendszere hogyan szolgalja a ma
tarsadalmat, s milyen médon allithatd a holnap, a kozelebbi és tavolabbi jové tarsadalmi repro-
dukcidjanak szolgalataba;

o koOzosségi jov6képlink megrajzoldsakor Balatonfiireden olyan kivant céldllapotat vazoltuk fel, mely
csak komplex, hatékony, innovativ egylittmiikédésen keresztil valdsithaté meg;

e céljaink megfogalmazasakor azt vizsgaltuk a tervez6 kozosség koérében, hogy milyen lépésekkel,
milyen Gj utakat kell bejarnunk, megépiteniink ahhoz, hogy a célallapotot elérjiik;

e végll a miveleti tervezés sikerkritériuma az, sikeril-e a tdmogatasi rendszer hasznalataval olyan
infrastrukturalis, targyi és szellemi, kbz0sségi kereteket és eszkdzrendszert teremteniink, amely
inspiralja, inkubdlja, tdmogatja az Ujité tevékenységeket és kozosségeket.

A HKFS innovacids torekvéseinek kdzéppontjaban a kulcsprojekt és az ahhoz kapcsolodd miiveletek allnak.

Kilonosen innovativ mivelet az egylittm(kodés megteremtését is célzd 2.2. mivelet (Kézponti informaci-
Os haldzat létrehozasa, teljes kord tartalomfejlesztés), tekintettel arra, hogy on-line platformon fog meg-
torténni a kulturdlis és kdzosségi programok egyeztetése, az egylittmiikodések megteremtése. Lehetdsége
lesz tovabbd minden szervezetnek (akar egy példaul fuvészenekarnak is), hogy a vilaghdlon megjelenjen,
valamint a varos on-line platformjain hirdess programijait, arra interneten keresztiil is jegyet aruljon.

Szintén innovativ a ,2.3. A fiatalok helyben maraddsat célzé életpalyamenedzsment modell kidolgozasa”
cimd mivelet, ugyanis ez egy olyan egyediladll6 kezdeményezés, amely varosi szinten igyekszik képzés,
mentoring, coaching, tanacsadas 6tvozésével helyben tartani a fiatalokat és szamukra munkalehet&séget
talalni.
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7. Indikativ pénziigyi terv

A HKFS fejlesztési forrasfelhaszndlasanak iitemezése, teljes kéltségvetés(millio Ft)

Ssz. A miiveletek megnevezése

2016

K6z0sségi forras

2017

2018

2019

2020

2021

Osszesen

%

ERF

A helyi értékek, kulturalis eréforrasok felmérése, a
helyi értéktari és helytorténeti gyljteményre épulé
kulturalis és szakmai programok kidolgozasa, a helyi
tudasra, hagyomanyokra épilé kulturdlis programok
fejlesztése

10 000 000

13 304 405

8000 000

2 000 000

33 304 405

13%

ESZ

Az intézményi, civil és gazdasagi szféra
egyuttmikodésében megvaldsuld kulturalis és
kozosségfejleszté programkinalat kialakitasa, mely a
helyi tuddsra kimpetenciakra, szolgaltatasokra épiil,
valamint kapcsolddo programok szervezése Uj
"hagyomanyok" megteremtése

10 000 000

10 000 000

3 000 000

2 000 000

25 000 000

10%

ESZ

Megfelel6 méretl és felszereletségl kozosségi és
kulturalis terek kialakitasa, kozosségi és kulturalis
célu infrastruktura fejlesztése

0

7 000 000

14 000 000

2000000

23 000 000

9%

ERF

Szezonalitds enyhitését célzd kdzosségi programok

12 500 000

12 500 000

0

0

25 000 000

10%

ESZ

K6zponti informacids haldzat létrehozasa, teljes korl
tartalomfejlesztés (kulturalis és szolgaltatasi)

o

7 695 595

1 000 000

8 695 595

3%

ERF

K6z0sségi- és szabadidGs sport teriletek kialaklitdsa,
a z6lt tertletek megovasa

o

8 000 000

o

8 000 000

3%

ERF

Konyvtas felusjitasa, kozosségi tereinek és
szolgaltatasainak bévitése (KULCSPROJEKT)

0

0

0

39 500 000

50000 000

o

89 500 000

36%

ERF

M(ikbdési és animacios koltségek
Osszesen
EbG| ERFA

6 000 000
6 000 000

5745 590
5745 590

7 887 541

9 887 541

7 892 541

o

37413 213
249913 213

15%
100%
67%

ERF

Ebbd| ESZA
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Egyéb forras

A miiveletek megnevezése 2016 2017 2018 2019 2020(Osszesen %
0 0%

0 0%

Osszesen

A HACS miikédési és animdcios forrdsfelhaszndlasdanak iitemezése (millio Ft)

2020 Osszesen

Mikodési koltségek 6000 000 5470 165 7612116 9612116 7617116 36311513
Animacids koltségek 0 275425 275425 275425 275425 1101 700
Osszesen 6 000 000 5745590 7 887 541 9 887 541 7892 541 37413213

MUkodési és animacios koltségek felhasznalasanak Gtemezésének indoklasa:

A mUikodési koltségek kozé tervezett dsszegek legnagyobb része a rendszeresen (tébbnyire havi szinten) felmerilé koltség, amelyek a folyamatos m(ikodéshez
szlkségesek. Ezek a koltségek: munkaszervezet alkalmazottjainak bér és jarulékkoltsége, utazasi koltség, anyagkoltség, rezsikoltség. A 2016-os évben kivanjuk
elszamolni a HKFS készités koltségét, a kozbeszerzéseket és ekkor valdsulnak meg az irodai informatikai beszerzések is. A 2020-as év alacsonyabb koltséggel sza-

mol, amelynek oka, hogy az utolsé évben mar kevesebb lesz a nem allandé koltség, igy példaul a marketing vagy az animacid.
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